Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
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CD PROJEKT

Niniejsze sprawozdanie dotyczace wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spdtki CD PROJEKT S.A z siedziba
w Warszawie (,Spétka”) za lata 2019-2020 (,Sprawozdanie”) zostato sporzagdzone na podstawie art. 90g ust.1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217 z p6znh. zm.) w zwigzku z art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019
r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217 z p6zn. zm.) i obejmuje kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, otrzymanych przez poszczegdinych cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw Rady
Nadzorczej lub im naleznych w latach 2019-2020, zgodnie z politykg wynagrodzen cztionkdw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej,
przyjetg uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19 z dnia 28 lipca 2020 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej nr
1 z dnia 27 sierpnia 2020 (,,Polityka Wynagrodzen”).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020.
Wszystkie dane podane w tys. z} jezeli nie podano inaczej.
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I. Cele Polityki wynagrodzen

Zapewnienie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej rynkowego i godziwego wynagrodzenia ma za zadanie
umozliwi¢ CD PROJEKT przycigganie i utrzymywanie utalentowanych i do$wiadczonych ludzi do organéw
zarzadczych Spéiki. Wynagrodzenie ustrukturyzowane jest w sposéb, ktdry zapewnia wspdine cele
managementu i akcjonariuszy. W tym $wietle wynagrodzenie powinno przyczynia¢ sie do realizowania
strategii i kreowania dtugoterminowej wartosci CD PROJEKT-u poprzez promowanie jego krotko
i dlugoterminowych celéw.

Polityka wynagrodzen przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 27 sierpnia 2020 r. dostepna jest
pod linkiem: www.cdprojekt.com/pl/grupa-kapitalowa/dokumenty-korporacyijne/.

II. Podsumowanie wynikow finansowych

Lata 2019-2020 byty jednymi z najintensywniejszych okresoéw w historii Spotki. W ich trakcie Spotka
weszta w kluczowa faze produkcji Cyberpunka 2077, prowadzita globalng kampanie promocyjna i wydata
swéj najnowszy tytut. Premierze wienczacej wiele lat pracy nad grg towarzyszylo ponad 55
zlokalizowanych kampanii promocyjnych. taczna sprzedaz do konca 2020 roku przekroczyta 13,7 min
kopii a gra trafita do odbiorcow w ponad 200 krajach na catym Swiecie. taczny budzet produkgji
(sktadajacy sie z bezposrednich naktadéw na opracowanie gry, alokowanych kosztow po stronie Spotki
oraz kampanii marketingowej i informacyjnej na 6 kontynentach) przekroczyt 1,2 miliarda zt. Takze
pozostate produkcje Spotki cieszyly sie duzym zainteresowaniem graczy, dzieki czemu 2020 r. Grupa
zamkneta rekordowym przychodem 2 139 min zt i wynikiem netto na poziomie 1 154 min zi.

Dzieki dobrym wynikom sprzedazy na przestrzeni ostatnich lat, w 2019 r. Spdtka po czterech latach

zrealizowata program motywacyjny na lata 2016-2021 (oparty m.in. na skumulowanym zysku netto)
i jesienig 2020 r. uruchomita kolejny program na lata 2020-2025.

Wyniki Spotki i Grupy w latach 2015-2020

Rok obrotowy 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Zysk netto CD PROJEKT S.A. 1132 235 172 826 109 451 184 613 249 702 336 200
Zmiana w % w stosunku do roku o o 40 70 Cor 10 or 70

poprzedniego 555,1% 57,9% 40,7% 26,1% 257% n/d
Zysk netto Grupy CD PROJEKT 1154 327 175 315 109 334 200 270 250 514 342 430
Zmiana w % w stosunku do roku 558,4% 60,4% -454% -20,1% -26,8% nd

poprzedniego

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zgodne
z Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu oparte jest o bonusy zalezne od
uzyskanych wynikéw i programy motywacyjne zwigzane bezposrednio z realizacjg okreslonych celow.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. 0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 3
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ITII. Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej w okresie, za ktdry sporzadzono niniejsze
Sprawozdanie (2019-2020)

Imie i Nazwisko Funkcja
Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej

Krotkie podsumowanie obecnego system wynagrodzenia

Aby zapewni¢ niezalezno$¢ funkcji nadzorczej petnionej przez Rade Nadzorcza, jej cztonkowie otrzymuijg
wytgcznie wynagrodzenie state w formie gotowki. Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane
wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriow w postaci osiggniecia okreslonych
wynikow.

W 2019 i 2020 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej przyznane byto na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia i jest zgodne z obowigzujacg Polityka Wynagrodzen. Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2019

i 2020 roku otrzymywali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz uczestnictwa
w Komitecie Audytu w tgcznej wysokosci zgodnie z ponizszg tabela.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2019 i 2020 roku

Imie i Nazwisko Funkcja Komitet Audytu 2020 2019

Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady Nadzorczej Cztonek! 120 120

Wiceprzewodniczacy Rady

i i 2
Piotr Pagowski Nadzorczej Czlonek 72 63
Maciej Nielubowicz Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek 72 72
Michat Bien Cztonek Rady Nadzorczej Przewodniczacy? 72 72
Krzysztof Kilian Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek* 72 63

1 do dnia 23 maja 2019 r. - Przewodniczaca Komitetu Audytu

2 od dnia 23 maja 2019 r.

3 od dnia 23 maja 2019 r. - wczesniej cztonek Komitetu Audytu
% od dnia 23 maja 2019 r.

W skfad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych tych osdb.
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IV. Zarzad

Skilad Zarzadu w okresie, za ktory sporzadzono niniejsze

Sprawozdanie (2019-2020)

Imie i Nazwisko

Funkcja

Adam Kicinski

Marcin Iwifski

Piotr Nielubowicz

Adam Badowski

Michat Nowakowski

Piotr Karwowski

Oleg Klapovskiy*

! do dnia 23 maja 2019 r.

Krotkie podsumowanie obecnego system wynagrodzenia

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie ze statych i zmiennych elementéw. Wynagrodzenie podstawowe
i Swiadczenia dodatkowe stanowigce cze$¢ wynagrodzenia statego sg oparte na istniejgcych praktykach
rynkowych i systemach funkcjonujgcych w Spétce dla ogdtu zatrudnionych. Wynagrodzenie zmienne,
ktdre nagradza za wyniki i rozwdj, oparte jest na rocznych wynikach Grupy Kapitatowej oraz ambitnych
dtugoterminowych celach.

Instrument

Przeznaczenie/Cel

Okres rozliczeniowy

Wskazniki
skutecznosci w
2020

Wynagrodzeni
e podstawowe

Swiadczenia
dodatkowe

Premia roczna

wyptata w gotowce

opieka medyczna,
karta Multisport,
samochdd stuzbowy,
szkolenia, ochrona
ubezpieczeniowa od
ryzyka typu D&O

wyptata w gotdwce

warranty uprawniajgce

wynagrodzenie state

funkcja retencyjna
i przycigganie talentu

uwspdlnienie celdw
krotkoterminowych
akcjonariuszy Spotki
i kadry zarzadzajacej,
funkcja motywacyjna
retencyjna,
przycigganie talentu

budowa
dtugoterminowej
wartosci Grupy,
uwspdlnienie celow
Srednio

miesigc

rok

program motywacyjny
(2 edycja) realizowany
w latach 2016-2019,
program motywacyjny
(3 edycja) na lata

skonsolidowany zysk
netto Grupy CD
PROJEKT

skumulowany zysk
netto Grupy CD
PROJEKT, zmiana

Program do objecia akcji Spotki i dtugoterminowych ) ) ..
motywacyjny lub akcje wtasne akcjonariuszy Spotki 2020 2 02.5’ pierwsza kursu akcji CD
L " M weryfikacja realizacji PROJEKT 100 p.p.
Sporki i uczestnikow ) celéw po ponad zmiane
prongig?xécfu_r;l;qa zatwierdzeniu wynikow wskaznika WIG
e le‘a za lata 2020-2022
] -yJna, (3 lata finansowe)
przycigganie talentu
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia z CD PROJEKT S.A. w podziale na skiadniki oraz wzajemne proporcije miedzy tymi_skladnikami

wynagrodzenia

Wynagrodzenie do wyptaty
w 2021 roku
(Wynagrodzenie zmienne
nalezne za 2020 rok i zalezne
od Zysku netto Grupy za 2020

Wynagrodzenie wyptacone w 2019 roku
(Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2018 rok i zalezne od
Zysku netto Grupy za rok 2018)

Wynagrodzenie wyptacone w 2020 roku
(Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2019 rok i zalezne od
Zysku netto Grupy za rok 2019)

rok)
Stosunek Stosunek
Imig i nazwisko Wynagrodzenia Zmienne - ¢ o qcsenia  WYNagrodzenia Wynagrodzenia Zmienne - ¢ i qcsenia  WYNagrodzenia . .
cztonka Zarzadu i odstawowe premia dodatkowe statego do odstawowe premia dodatkowe statego do Zmienne - premia roczna
petniona funkcja P roczna wynagrodzenia P roczna wynagrodzenia
zmiennego zmiennego
. \ T T T \ T T T
Adam Kicinski 420 229 6 18,6% 420 3682 6 11,6% 24 241
Prezes Zarzadu
Marcin Iwinski 336 229 6 14,9% 336 3682 6 9,3% 24 241
Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nielubowicz 348 229 9 15,5% 348 3682 6 9,6% 24 241
Wiceprezes Zarzadu
Adam Badowski o o
Czionek Zarzadu 396 1585 2 25,1% 397 2542 2 15,7% 16 738
Michat Nowakowski 360 1585 6 23,1% 360 2542 6 14,4% 16 738
Czlonek Zarzadu
Piotr Karwowski
Czlonek Zarzadu 60 ) ) ) 102 ) ) )
Oleg Klapovskiy 24 B ) _ ) B _ )
Czlonek Zarzadu!
1 cztonek Zarzaau do dnia 23 maja 2019 r.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 6
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Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu przyznane od podmiotow zaleznych za 2019-2020

Wynagrodzenie wyptacone w 2019 roku

(Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2018 rok)

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie wyptacone w 2020 roku

(Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2019 rok)

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie
do wyptaty
w 2021 roku

(Wynagrodzenie
zmienne nalezne
za 2020 rok)

Imiei state (umowa o Stosunek state (umowa o Stosunek
nazwisko . . Wynagrodzenie . .

prace, umowa Wynagrodzenie & . . wynagrodzenia prace, umowa A L. . wynagrodzenia Wynagrodzenie
et zlecenia zmienne Swiadczenia statego do zlecenia zmienne Swiadczenia statego do zmienne (premie

4 4 H 4
éla)rﬁ:(';lJEKT wynagrodzenie (premia roczna) dodatkowe wynagrodzenia wynagrodzenie Eg';:;? dodatkowe wynagrodzenia odprawy)
SA z tytutu pelnienia zmiennego z tytutu pelnienia zmiennego
i funkcji) funkcji)
I [

Marcin Iwinski 24 - - - 24 - - - -
Piotr Nielubowicz 11 - - - 11 - - -
Piotr Karwowski 298 437 1 68,4% 257 701 1 36,8% 4617
Oleg Klapovskiy! 98 - - - - - - - -

1 cztonek Zarzadu do dnia 23 maja 2019 r.

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie cztonkom Zarzadu nie przyznano wynagrodzenia zmiennego w formie innej niz wynagrodzenia pienieznego
uzaleznionego od wyniku, oraz uprawnien do objecia akcji w ramach wieloletniego programu motywacyjnego.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych osdb.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020.
Wszystkie dane podane w tys. z} jezeli nie podano inaczej.
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W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie w Spotce funkcjonowat program motywacyjny przyjety
uchwatg nr 20 z dnia 24 maja 2016 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ktorego cele wynikowe
oraz rynkowe zostaly osiggniete w latach 2016-2019 oraz program motywacyjny na lata 2020-2025
funkcjonujacy na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 lipca 2020 roku
i 22 wrzesnia 2020 roku.

Program motywacyjny funkcjonujacy w latach 2016-2019

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantdw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez
osoby uprawnione od Spotki jej akcji wiasnych, byto spetnienie celdéw i kryteriow programu. Program
przewidywat cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien) oraz w kazdym przypadku
zastosowanie kryterium lojalnosciowego obowigzujagcego do dnia stwierdzenia spetnienia celu
wynikowego lub celu rynkowego.

Realizacja programu motywacyjnego funkcjonujacego w latach 2016-2019 — cel wynikowy

735 min zt
117 min z¢ nadwyzki 2019
2018
175 min zt m 2017
B 2016
109 min zt
Cel wynikowy Skonsolidowany zysk netto
2016-2019 2016-2019
Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. 0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 8
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Realizacja programu motywacyjnego funkcjonujacego w latach 2016-2019 — cel rynkowy

1162%

1038% nadwyzki

124%
24%
Wzrost indeksu WIG Cel programu Wzrost ceny akgji
(WIG +100 p.p.) CD PROJEKT

Program motywacyjny na lata 2020-2025

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantdw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez
osoby uprawnione od Spétki jej akcji wasnych, jest spetnienie celdw i kryteriow programu. Program
przewiduje cele wynikowe (80% uprawnien), rynkowe (20% uprawnien) oraz w kazdym przypadku
zastosowanie kryterium lojalnosciowego obowigzujgcego do dnia stwierdzenia spetnienia celu
wynikowego lub celu rynkowego.

Cele wynikowe programu motywacyjneqgo na lata 2020-2025 odpowiadajace za 80%

przyznanych uprawnien - skonsolidowany zysk netto Grupy CD PROJEKT

10 mid zt

8,3 mid zt 8,3 mid zt

7 mid zt

7 mid zt

6 mid zt 6 mld zt

2020-2022 2020-2023 2020-2024 2020-2025
M Cele bazowe M Cele premiowe
Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. 0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 9
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Cele rynkowe programu_ motywacyjnego na lata 2020-2025 odpowiadajace za 20%
przyznanych uprawnien — wzrost kursu akcji CD PROJEKT S.A.

Zmiana kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w taki
sposdb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. ustalona w oparciu
o kurs zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. na dzien weryfikacji w stosunku do kursu zamkniecia notowan akgcji CD PROJEKT S.A. na dzien
22 wrzesnia 2020 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powiekszonej o 100 punktow
procentowych zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie.

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie czionkom Zarzadu nie przyznano wynagrodzenia
zmiennego w formie innej niz wynagrodzenia pienieznego bezposrednio uzaleznionego od wyniku
Grupy, oraz objecia warrantdw subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do objecia akcji Spotki lub
nabycia akcji wtasnych skupionych przez Spétke z rynku.

V. Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentow finansowych oraz giowne
warunki wykonywania praw z tych
instrumentow, w tym cena i data wykonania
oraz ich zmiany

W okresie objetym Sprawozdaniem uczestnikami programu motywacyjnego funkcjonujgcego w latach
2016-2019, sposrdd osob objetych Politykg Wynagrodzen, byli cztonkowie Zarzadu wymienieni
w ponizszej tabeli. Tabela ta przedstawia informacje o liczbie przyznanych lub zaoferowanych
instrumentow finansowych (akcje wiasne Spétki lub warranty uprawniajgce do objecia akgji Spétki) oraz
cene i date ich wykonania w zwigzku z realizacjig celéw i kryteriw omawianego programu
motywacyjnego.

Liczba przyznanych

Rodzaj lub zaoferowanych
instrumentu instrumentow
Imie i nazwisko finansowego finansowych Cena Data wykonania
o . L 160 000*22,35 PLN . -
Adam Kicinski Akcje spotki 800 000 640 000%25.70 PLN 4 i 23 wrzesnia 2020
. s . L 160 000*22,35 PLN . -~
Marcin Iwinski Akcje spofki 800 000 640 000%25,70 PLN 4 i 23 wrzesnia 2020
) . ) . L 160 000*22,35 PLN . -
Piotr Nielubowicz Akcje spofki 800 000 640 000%25.70 PLN 4 i 23 wrzesnia 2020
. . L 120 000*22,35 PLN . -
Adam Badowski Akcje spotki 600 000 480 000%25.70 PLN 4 i 23 wrzesnia 2020
) . : L 40 000*22,35 PLN . -
Piotr Karwowski Akcje spotki 120 000 80 000%25,70 PLN 4 i 23 wrzesnia 2020
L3
Michat Nowakowski Akcje spotki 600 000 1200002235 PLN 453 1 7e¢nia 2020

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020.
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Akcje objete w ramach realizacji warrantdw subskrypcyjnych w zwigzku z zaliczeniem celéw Programu
Motywacyjnego funkcjonujacego w latach 2016-2019 objete sg rocznym zakazem zbywalnosci.

W okresie objetym Sprawozdaniem, w zwigzku z rozliczeniem celéw programu motywacyjnego, o ktérym
mowa powyzej i uruchomieniem nowego programu motywacyjnego na lata 2020-2025, czionkom
Zarzadu Spotki przyznane zostaty w 2020 roku uprawnienia w ilosciach i o wartosci bazowej wskazanej

ponizej:
Bazowa cena realizacji
Imie i nazwisko Stanowisko Przyznane uprawnienia uprawnien!
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 200 000 390,59 z
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 200 000 390,59 z
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 200 000 390,59 z
Adam Badowski Cztonek Zarzadu 200 000 390,59 z
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 200 000 390,59 z
Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 200 000 390,59 z

1 W przypadku odpowiednio szybszej lub wyzszej realizacji celow wynikowych programu motywacyjnego na lata 2020-2025 program przewiduje
moZliwosc realizacji uprawnieri po cenie z 5% dyskontem w stosunku do ceny bazowej realizacji uprawnieri. Program motywacyjny przewiduje
rowniez moZliwosc zastosowania tzw. mechanizmu redukcyi,

Liczba akcji posiadanych przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Imie i nazwisko Stanowisko Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2019

Adam Kicinski Prezes Zarzadu 4 046 001 3322481

Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 12 873 520 12 150 000

Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 6 858 717 6 135197

Adam Badowski Cztonek Zarzadu 692 640 150 000

Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 580 290 37 650

Piotr Karwowski Cztonek Zarzadu 108 728 3100

Katarzyna Szwarc Przewodnlczaca_ Rady 10 10

Nadzorczej

Maciej Nielubowicz Czlonek Rady Nadzorczej 51 51

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 11
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VI. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia
sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikow
Spotki

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie, wynagrodzenie osob objetych Politykg Wynagrodzen
uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Politykg Wynagrodzen oraz warunki ptacy i pracy
pozostatych pracownikdw Spétki w sposob przewidziany Politykg Wynagrodzen. Stosowane zasady
wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do realizacji strategii
Spotki i wyznaczonych celéw dtugoterminowych poprzez zapewnienie (i) petnego zaangazowania osob
objetych Politykg Wynagrodzen w petnienie funkcji w Spotce, (ii) motywowania osob objetych Polityka
Wynagrodzen do realizacji Strategii i celéw krotko- i dtugoterminowych, (iii) trwatego zwigzania osob
objetych Politykg Wynagrodzen ze Spdtka, (iv) wysokosci wynagrodzenia oséb objetych Polityka
Wynagrodzen, ktore jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym
Spotki, (v) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby objete Polityka
Wynagrodzen przy petnieniu funkcji.

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie, cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie na
podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatami Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego
odpowiada takze posiadanym przez nich kwalifikacjom i doswiadczeniu oraz zakresowi
odpowiedzialnosci danego cztonka Zarzadu. Praktyka Spétki w zakresie:

i. ustalenia sktadnikdbw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez
premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzadu;

ii.  jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennego wynagrodzenia;

ii.  okresdw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego;
iv. mozliwo$ci zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego;

jest zgodna z postanowieniami Polityki Wynagrodzen. Ponadto, cztonkom Zarzadu przystugiwaty
dodatkowe $wiadczenia niepieniezne na zasadach opisanych w Polityce Wynagrodzen.

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne
wynagrodzenie ryczattowe wylgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkgiji,
proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia
(i) powigzanego z wynikami Spotki lub (i) w formie instrumentéw finansowych lub innych $wiadczen
niepienieznych, za wyjatkiem objecia ochrong ubezpieczeniowg od ryzyka typu D&0O w ramach
kompleksowej polisy zawartej przez Spotke.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 12
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VII. Informacje na temat sposobu, w jaki
zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu zostato im przyznane w zwigzku ze spetnieniem przez nich
kryteridw uzyskania wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w uchwatach Rady Nadzorczej nr 1 z dnia
19 lipca 2018 oraz zatwierdzeniem celéw Programu Motywacyjnego obowigzujgcego w latach 2016-
2019 potwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 12 sierpnia 2020 roku, w granicach
przewidzianych Politykg Wynagrodzen. Decyzje w zakresie przyznania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego z tytulu udzialu w systemie motywacyjnym umozliwiajgcym wyptate wynagrodzenia
pienieznego bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego, Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i
objecia uprawnien do objecia akcji w ramach wieloletniego programu motywacyjnego w roku 2020
zostaty poprzedzone indywidualng weryfikacjg spetnienia kryteriow w odniesieniu do poszczegélnych
cztonkéw Zarzadu.

Weryfikacja spetnienia kryteridw uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci wynagrodzenia
pienieznego uzaleznionego od wyniku i uprawnien do objecia akcji w ramach wieloletniego programu
motywacyjnego za lata 2016-2019 byta oparta o dane z zatwierdzonego sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy CD PROJEKT i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu
cztonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

VIII. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych

Wyniki Spoétki i Grupy w latach 2015-2020

Rok obrotowy 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Zysk netto CD PROJEKT S.A. 1132235 172 826 109 451 184 613 249 702 336 200

i g
Zmiana w % w stosunku do roku 5551% 57,9% -40,7% -26,1% -25 7% wd
poprzedniego
Zysk netto Grupy CD PROJEKT 1154 327 175 315 109 334 200 270 250 514 342 430

2 )
Zmiana w % w stosunku do roku 558,4% 60,4% -454% -20,1% -26,8% nd
poprzedniego
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Rady Nadzorczej wyplaconeqo przez CD PROJEKT

S.A. w latach 2015-2020

Imie i Nazwisko Funkcja 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Przewodniczaca
Katarzyna Szwarc Rady Nadzorczej 120 120 112 96 91 80
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 0,0% 7,1% 16,7% 55% 13,8% n/d
Piotr Pagowski Wiceprzewodniczacy 72 63 48 48 39 22
Rady Nadzorczej
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 14,3% 31,3% 0,0% 23,1% 77,3% n/d
Maciej Nielubowicz Cztonek Rady 72 72 64 11 n/d n/d
Nadzorczej
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 0,0% 12,5% 481,8% n/d n/d n/d
Michat Bier Cztonek Rady 72 72 64 48 29 n/d
Nadzorczej
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 0,0% 12.5% 33,3% 65,5% n/d n/d
Krzysztof Kilian Czlonek Rady 72 63 48 48 39 14
Nadzorczej
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 14,3% 31,3% 0,0% 23,1% 178,6% n/d
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Zarzadu wyplaconego przez CD PROJEKT S.A.
w latach 2015-2020

Imie i Nazwisko Funkcja 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Adam Kicinski Prezes Zarzadu 4107 2722 6 154 7 591 3463 8 549
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 50,9% -55,8% -18,9% 119,2% -59,5% n/d
Marcin Iwinski Wiceprezes Zarzadu 4024 2 638 6 070 7 507 3377 8 441
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 52,5% -56,5% -19,1% 122,3% -60,0% n/d
Piotr Nielubowicz Wiceprezes Zarzadu 4 035 2 653 6 086 7 519 3388 8 441
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 52,1% -56,4% -19,1% 121,9% -59,9% n/d
Adam Badowski Czlonek Zarzadu 2941 1984 3602 4 478 5708 397
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 48,2% -44,9% -19.6% -21,5% 1337,8% n/d
Michat Nowakowski Cztonek Zarzadu 2908 1951 3570 4 446 5677 363
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 49,1% -45,4% -19.7% -21,7% 1463,9% n/d
Piotr Karwowski Czlonek Zarzadu 102 60 60 60 60 10
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 70,0% 0,0% 0,0% 0,0% 500,0% n/d
Oleg Klapovskiy* Czlonek Zarzadu n/d 24 60 13 n/d n/d
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego n/d -60,0% 361,5% n/d n/d n/d

! cztonek Zarzadu do dnia 23 maja 2019 r.

Srednie wynagrodzenie pracownikoéw Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu i cztonkami
Rady Nadzorczej w latach 2015-2020

Rok obrotowy 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Srednie wynagrodzenie

S 171 98 107 90 120 81
pozostatych pracownikow
Zmiana w % w stosunku do roku 0 o 40 o or o o
oprzediego 74,5% 8,4% 189% 25 0% 48,1% n/d
Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 15
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i $rednie wynagrodzenie pracownikow Spéiki zaprezentowane
w powyzszej tabeli nie uwzglednia potencjalnych korzysci osdb uprawnionych bedacych cztonkami
Zarzadu lub pracownikami Spotki z tytutu uczestnictwa w programie motywacyjnych funkcjonujgcym
w Grupie CD PROJEKT w latach 2016-2019 i rozliczonym w roku 2020. W odniesieniu do $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki zaprezentowane wartosci odpowiadajg sumie wynagrodzen statych,
premii, $wiadczen niepienieznych i innych wyptaconych pracownikom w danym roku kalendarzowym
podzielonych przez zatrudnienie (liczba zatrudnionych) w danym roku.

IX. Informacje na temat korzystania z
mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skltadnikow wynagrodzenia

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do 0sob objetych Polityka
Wynagrodzen zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

X. Informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki
Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych
zastosowano odstepstwa

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od
Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020. 16
Wszystkie dane podane w tys. zt jezeli nie podano inaczej.



	I. Cele Polityki wynagrodzeń
	II. Podsumowanie wyników finansowych
	III. Rada Nadzorcza
	Skład Rady Nadzorczej w okresie, za który sporządzono niniejsze Sprawozdanie (2019-2020)
	Krótkie podsumowanie obecnego system wynagrodzenia

	IV. Zarząd
	Skład Zarządu w okresie, za który sporządzono niniejsze Sprawozdanie (2019-2020)
	1 do dnia 23 maja 2019 r.
	Krótkie podsumowanie obecnego system wynagrodzenia
	Program motywacyjny funkcjonujący w latach 2016-2019
	Program motywacyjny na lata 2020-2025

	V.    Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentów finansowych oraz główne warunki wykonywania praw z tych instrumentów, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany
	VI.    Wyjaśnienie sposobu, w jaki całkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityką Wynagrodzeń, w tym w jaki sposób przyczynia się do osiągnięcia długoterminowych wyników Spółki
	VII.    Informacje na temat sposobu, w jaki zostały zastosowane kryteria dotyczące wyników
	VIII.   Informacje o zmianie, w ujęciu rocznym, wynagrodzenia, wyników Spółki oraz średniego wynagrodzenia pracowników Spółki niebędących Członkami Zarządu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pięciu ostatnich lat obrotowych
	IX.   Informacje na temat korzystania z możliwości żądania zwrotu zmiennych składników wynagrodzenia
	X.    Informacje dotyczące odstępstw od procedury wdrażania polityki wynagrodzeń oraz zastosowanych odstępstw od Polityki Wynagrodzeń, w tym wyjaśnienie przesłanek i trybu, oraz wskazanie elementów, od których zastosowano odstępstwa

