Zapis czatu inwestorskiego poswieconego omdwieniu wynikéw finansowych Grupy CD
PROJEKT za 2024 r. — 26 marca 2025 r.

Moderator: Witam na czacie inwestorskim z przedstawicielami spotki CD PROJEKT SA -
Piotrem Nielubowiczem, Chief Financial Officer i Karoling Gnas, VP ds. relacji inwestorskich.
Tematem spotkania bedg wyniki Grupy CD PROJEKT za 2024 rok.

Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania s przesyfane najpierw do moderatora.
Publikowane sg pytania wybrane przez Goscia czata wraz z odpowiedziami. U dotu ekranu
kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatow z
dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

Juz mozna zadawac pytania. W razie probleméw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o
odswiezenie strony. Uczestnikdw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego
przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

Piotr Nielubowicz (PN), Karolina Gnas (KG): Witamy serdecznie na czacie inwestorskim,
Swiezo po publikacji wynikow Grupy za 2024 r. Zapraszamy do zadawania pytan!

Dawid: Dlaczego jako grupa zdecydowaliscie sie (w koncu) wyartykutowaé polityke
dywidendy? Do tej pory dzieliliscie sie zyskiem, ale nie chcieliscie sktada¢ deklaracji na
przysztos¢. Co sie zmienito z waszej perspektywy? Czy to przejaw starzenia sie spotki? ;)

PN: To prawda, ze w ostatnich latach stosunkowo regularnie dzieliliémy sie zyskami w formie
dywidendy. Zdecydowalismy sie ustrukturyzowaé nasze zatozenia i przedstawi¢ je
akcjonariuszom w formie polityki dywidendowej. Daje ona nieco wiecej przejrzystosci w
kontekscie naszego podejscia, wyznacza tez konkretne cele dla kierownictwa firmy.

tgolik: Wg Nowakowskiego ten rok miat obfitowaé w wydarzenia wspierajace franczyzy. Czy
bedzie to tylko wsparcie dla WiedZmina, czy co$ ciekawego dotyczgcego Cyberpunka 2077
takze szykujecie?

KG: Jednym z naszych celdw strategicznych jest dtugofalowe wsparcie dla rozwoju obu
naszych marek —zarowno Wiedzmina, jak i Cyberpunka 2077. Bedziemy ten cel realizowad tez

w 2025, cho¢ tutaj na ten moment nie moge zdradzic¢ szczegdtéw.

MikeLelo: Jaki udziat w przychodach za 2024 r. generowata franczyza WiedZmina? Ps. Zycze
dalszych sukcesdw.

PN: W 2024 r. franczyza wiedzminska odpowiadata za ok. 20 proc. przychodéw segmentu CD
PROJEKT RED.

inwestor2k: Dzien dobry, czy w temacie kolejnego anime opartego na IP CP77 cos sie dzieje?
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KG: Potwierdzam, ze trwajg prace nad kolejnym projektem anime osadzonym w uniwersum
Cyberpunka 2077. JesteSmy jednak na zbyt wczesnym etapie, aby moc dzieli¢ sie
szczegbtowymi informacjami.

Elfu: Dzier dobry! Wida¢ wyrazng dysproporcje miedzy EBIT a zyskiem netto. Co zadziato sie
w 'pdzniejszej' czesci Rachunku Zyskéw i Strat, ze zysk netto tak przekroczyt prognozy?

PN: Przychody finansowe i podatki - zapraszam bezposrednio do naszych sprawozdan po
szczegotowe informacje o obu obszarach.

Gameletter.pl: 3 pytania odnosnie wspotpracy ze Scopely. Czy nowa produkcja mobilna
bedzie stawia¢ na doswiadczenie jednoosobowe, czy bedzie tu raczej nacisk na aspekty
spofecznosciowe i tryby wieloosobowe? Czy planujecie przy tej okazji ponownie
eksperymentowal z rozszerzong rzeczywistoscia? Na jakim modelu oparta bedzie
monetyzacja gry?

KG: Nie jestesmy jeszcze gotowi, aby omawiaé szczegbty tego projektu. Poinformujemy
Panstwa, gdy bedziemy mieli wiecej informacji do przekazania.

tgolik: Czy spotka rozwaza wyptate dywidendy zaliczkowej w przysztych latach?

PN: Mamy taka mozliwos¢ i oczywiscie kazdorazowo bedziemy o takiej decyzji informowac
oficjalnymi kanatami.

inwestor2k: Ostatnio publikujecie ogtoszenia ofert pracy - jak idzie rekrutacja? Sg problemy
ze znalezieniem odpowiednich ludzi, czy moze przeciwnie - jest "nadpodaz talentéw" z uwagi
na wczesniejsza fale zwolnien w gamedevie?

KG: Nie mamy problemow z rekrutacjg. Oferujemy atrakcyjne warunki zatrudnienia, a co jest
szczegolnie istotne w naszej branzy, kandydaci przede wszystkim chca pracowac¢ nad
ciekawymi, ambitnymi grami, co im umozliwiamy. Obecnie skupiamy sie na rekrutacji
doswiadczonych talentéw do naszego hubu w Bostonie, gtéwnie do projektu Orion.

inwestor: Czy w tym roku zamierzacie przejmowac kolejne studia w Polsce lub zagranica? Jak
oceniacie sytuacje na rynku i poziom wycen?

PN: Nie wykluczamy akwizycji w przysztosci ale tez obecnie nie mamy zadnych plandw M&A
na ten rok. Stawiamy na rozwdj organiczny.

Leszek: Ostatnio przywotano w mediach stowa Dyrektora Kingdom Come, ze przez wybor
silnika UE5 CD Projekt ma opdznienia w produkgcji. Jak Spétka na dzisiaj ocenia prace na tym
silniku, jakie widzi zalety w produkcji a gdzie caty czas wystepujg bariery/ryzyka do pokonania
np. wydajnos¢ gry W4 na réznym sprzecie?

KG: Tamte doniesienia oceniam jako nieprawdziwe, co wiecej zostaty one pdiniej
zdementowane przez dyrektora Kingdom Come 2. Nasza wspotpraca z Epic idzie bardzo
dobrze.



tgolik: Czy CDR czuje sie bezpiecznie z obecnym poziomem gotoéwki, przed nadchodzaca
premierg Wiedzmina 4.

PN: Tak - czujemy sie bezpiecznie.

Elfu: Jak firma ocenia GOG Preservation Program? Inicjatywa jest naprawde super (przede
wszystkim z perspektywy gracza) - pytanie czy przektada sie jakos wymiernie na wyniki?

KG: Dzieki za fajny komentarz. Jestesmy zadowoleni z tego, jak program dziata i z jakim cieptym
przyjeciem sie spotkat u graczy. Kazdy kolejny tytut udostepniony na platformie wspiera wyniki
sprzedazowe GOGa.

Dave: Czy nie ogtoszony projekt nad ktérym wspodtpracujecie z Fool's Theory to jest jakas gra
czy projekt okotogrowy, mozecie chociaz tyle zdradzic ?

PN: Nieogtoszony projekt, nad ktérym pracujemy wspdlnie z FT, to naturalnie projekt “growy”.

Rafat: Czy mieszanie reakcje spotecznosci na gtéwng bohaterke nowej sagi - Ciri, s dla was
zaskoczeniem, czy spodziewaliscie sie wiekszego hype'u?

KG: Jestesmy bardzo zadowoleni z odbioru trailera - wczoraj podczas calla wynikowego
pokazywalismy zestawienia liczby odston trailera na IGN i liczby artykutéw prasowych dot.
pokazywanych na TGA gier. Te liczby mdéwig same za siebie :)

BoB: Witam, kiedy opublikujecie rekomendacje dywidendy za 2024?
PN: Najpewniej w kolejnych tygodniach.

Gos¢: Dzien dobry, jak widzg Panstwo perspektywy rozwojowe dla platformy GOG?
Zauwazalna czesc¢ sprzedanych kopii Cyberpunka dotyczyta tej platformy. Jesli chodzi o udziat
w rynku przewidujecie Panstwo stagnacje platformy GOG i dalszg dominacje Steam?

KG: GOG skupia sie na strategicznych inicjatywach, ktére wzmacniajq jego przewage
konkurencyjng - takich jak GOG Preservation Program czy wspétpraca z Amazon Luna.
Platforma chce réwniez rozszerzy¢ swoj katalog o kolejne tytuty,, miedzy innymi z Azji -
jednoczesnie chce dostarcza¢ graczom najlepsze dostepne edycje gier. GOG ma podejscie
bardziej “butikowe” i w tym sensie ma zupetnie inng strategie i skale niz Steam.

Gos¢: Czy widzicie Panstwo zagrozenie dla premiery WiedZzmina 4 z powodu potencjalnej
premiery GTA6 na PC w 2026/20277? Jeszcze pytanie w sprawie gry The Blood of Downwalker
od Rebel Wolves, trailer gry wygenerowat bardzo duze zasiegi tj. 1/3 wyswietlen trailera
Wiedzmina 4, czy widzicie Panstwo zagrozenie przy ewentualnym zbiegu premier tych obu
podobnych gier w tym samym okresie czasu?

KG: Im wiecej dobrych gier na rynku, tym lepiej dla nas i catej branzy.



Leszek: Czy spadek wartos¢ USD wptywa/moze wptyngé na zmniejszenie kosztow produkcji
Cyberpunka 2077 cz.2 Projekt Orion w Bostonie? Czy ma réwniez wptyw na koszty produkcji
Wiedzmina 4 przy np. rozliczeniach z partnerami?

PN: Doktadnie tak - spadek wartosci USD wzgledem PLN moze wptynaé¢ na nizsze koszty
zwigzane z rozwojem Oriona, a takze (w nieco mniejszym stopniu) WiedZmina 4 - oczywiscie
w ujeciu PLN. Pamietajmy jednak, ze to miecz obosieczny - stabszy USD, to nizsze przychody
Grupy w ujeciu PLN, poniewaz za zdecydowang wiekszo$¢ naszych przychoddéw ze sprzedazy
odpowiada dolar. Ponoszenie czesci kosztow w tej samej walucie, w ktérej generujemy
przychody generuje nam naturalny “hedging”.

Grzegorz: Czy uwazajg Panstwo, ze premiera GTAVI (a raczej cena gry) moze spowodowaé, ze
nowe gry AAA (w tym nowy WiedZmin) beda wydawane na duzo wyzszym poziomie
cenowym?

KG: Wole nie spekulowac. Jesli standardowa cena ulegnie zmianie, bedzie to dla nas korzystne.

Kamil: lle oséb obecnie pracuje nad projektami? A ile doktadnie pracuje nad kazdym z
projektéw?

PN: Zachecamy do zapoznania sie z opublikowang wczoraj prezentacjg wynikowa, w ktérej
znajduja sie te dane - jest dostepna na naszej stronie.

rmarekr: Dzien dobry, kiedy pojawia sie szczegdty zwigzane z majowymi wydarzeniami
poswieconymi WiedZminowi.

KG: W grudniu 2024 r. ogtosilismy specjalng trase koncertowg - WiedZzmin: Muzyka
Kontynentu, bedaca najwiekszg czescig obchoddw rocznicy. Na maj tego roku zaplanowane sg
specjalne koncerty w Polsce i Bostonie, ktére zbiegng sie z rocznica wydania gry. Poza
wspomnianymi koncertami, dla spotecznosci fanéw gry planujemy jeszcze inne, pomniejsze
aktywnosci zwigzane z rocznica. Bedziemy o nich informowac na biezgco.

FILO: Witam czy po premierze wiedzminskiej sagi jest rozwarzanie ewentualne wejscie na
Nasdaq

PN: Chcemy by¢ motorem wzrostu WIG20 minimum do 10 000 pkt. ;)

PN, KG: Dziekujemy Panistwu za liczne pytania. Do zobaczenia na kolejnym czacie!



