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Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na euro

PLN EUR
01.01.2024 - 01.01.2023-  01.01.2024 -  01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

r;qz;/tceﬁ?aigvie sprzedazy produktéw, ustug, towaréw 799 593 1036 542 185 770 528 898
il(&z:g:zs\/danych produktow, ustug, towaréw 19 738 253 818 27819 56 050
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 367 325 458 637 85 341 101280
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 430170 530 862 99 942 117 229
?g‘gsgj’g#gtr przypisana wtascicielom 470 674 474705 109 352 104 828
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 506 553 598 627 117 688 132194
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (468 019) (603 468) (108 735) (133 263)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (103 149) (102 749) (23 965) (22 690)
Przeptywy pieniezne netto razem (64 615) (107 590) (15 012) (23 759)
Liczba akcji w tysigcach sztuk 99 M 100 269 99 9N 100 269
Zysk/(strata) netto na jedng akcje (w PLN/EUR) 4,71 473 1,09 1,05
Rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje (w PLN/EUR) 4,68 473 1,09 1,05
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 27,66 23,61 6,47 5,43
Fv\j);vli/’c\)l;igbolga wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje 27.50 23,60 6.44 5.43
(Z\/;a(éilgj'égv’;;ana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje 1,00 1,00 0.23 0.22

PLN EUR

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa razem 2953941 2517 921 691304 579 099
(Zboeior"(‘)“z"’lllzcazzs L:;i%i:‘easésv?/‘équa”ia 180 072 141 864 42142 32627
Zobowiagzania dtugoterminowe 21506 37 094 5033 8531
Zobowigzania krétkoterminowe 168 971 13972 39544 26 213
Kapitat wtasny 2763464 2 366 855 646 727 544 355
Kapitat zaktadowy 99 9N 99 9N 23382 22979

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug kursédw stanowigcych $rednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio:
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. 4,3042 PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. 4,5284 PLN/EUR.

= Pozycje aktywdw i pasywdw jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio
4,273 PLN/EUR na dzieri 31 grudnia 2024 r. i 4,348 PLN/EUR na dzier 31 grudnia 2023 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Rachunek zyskow i strat

Nota 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023*
Przychody ze sprzedazy 799 593 1036 542
Przychody ze sprzedazy produktéw 1 790 687 1023626
Przychody ze sprzedazy ustug 1 1231 413
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 1 7 675 12 503
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow 119 738 253 818
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 3 111664 240 201
Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw 3 8074 13 617
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 679 855 782724
Koszty sprzedazy 3 96 936 201124
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 3 227 857 155 812
koszty prac badawczych 3 79 145 20 002
Pozostate przychody operacyjne 1,4 27 508 52 029
Pozostate koszty operacyjne 4 15 207 19187
(Utrata wartosci)/odwrécenie utraty wartosci instrumentéw finansowych (38) 7
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 367 325 458 637
Przychody finansowe 1,5 76 974 17 621
Koszty finansowe 5 14129 45 396
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 430 170 530 862
Podatek dochodowy 6 (40 504) 56 157
Zysk/(strata) netto 470 674 474705
Zysk/(strata) netto na jedna akcje (w zit)
Podstawowy za okres obrotowy 8 4,71 4,73
Rozwodniony za okres obrotowy 8 4,68 4,73
*dane przeksztatcone
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Nota 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Zysk/(strata) netto 470 674 474 705
:an::pczﬂ(i::li:eo(li(::;c;:z;ﬁt‘cl')v;er::i?xq przekwalifikowane na zyski lub straty 10 2271 4138
Wycena instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody po uwzglednieniu efektu podatkowego 227 4138
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przekwalifikowane na zyski 10 ) }
lub straty
Suma dochodéw catkowitych 472 945 478 843
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

Nota 31.12.2024 31.12.2023
AKTYWA TRWALE 1558 149 1416 032
Rzeczowe aktywa trwate 1 258 426 179132
Aktywa niematerialne 12 66 712 68 867
Naktady na prace rozwojowe 12 692 726 524 472
Nieruchomosci inwestycyjne 14 31606 34 245
Wartos¢ firmy 12,13 49168 49168
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 15,37 63473 57 229
Rozliczenia miedzyokresowe 20 3770 4913
Pozostate aktywa finansowe 16,37 292137 455 907
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 99731 41723
Pozostate naleznosci 19,37 400 376
AKTYWA OBROTOWE 1395 792 1101889
Zapasy 17 1802 3576
Naleznos$ci handlowe 18,37 167 893 204 658
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15170 1069
Pozostate naleznosci 19 72 435 52 031
Rozliczenia miedzyokresowe 20 10 614 10 148
Pozostate aktywa finansowe 16,37 540 486 362 719
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 37 522 524 338 205
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 21,37 64 868 129 483
AKTYWA RAZEM 2953 941 2517 921
7
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Nota 31.12.2024 31.12.2023
KAPITAL WLASNY 2763 464 2 366 855
Kapitat zaktadowy 22 99 9N 99 9N
Kapitat zapasowy 24 2 025642 1681466
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 24 116 700 116 700
Pozostate kapitaty 25 50 537 24 691
Niepodzielony wynik finansowy 25 - (30 618)
Wynik finansowy biezgcego okresu 470 674 474 705
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 21506 37 094
Pozostate zobowigzania finansowe 27,33,37 16 740 18 379
Pozostate zobowigzania 28 2274 2494
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 34 1665 2315
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 35 827 497
Pozostate rezerwy 36 - 13409
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 168 971 113 972
Pozostate zobowigzania finansowe 27,33,37 11608 2579
Zobowigzania handlowe 29,37 39780 26 400
Pozostate zobowigzania 30 5807 7 099
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 34 8740 6 887
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 35 6 914 6 414
Pozostate rezerwy 36 96 122 64 593
PASYWA RAZEM 2953941 2517 921
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat
zapasowy ze .
Kapitat Kapitat sprzedazy akgji . Pozostate Niepodzielony Wynl'k :finansowy Kapitat wtasny
. . Akcje wiasne . A biezacego .
zaktadowy zapasowy powyzej kapitaty wynik finansowy okresu ogétem
wartosci
nominalnej
01.01.2024 - 31.12.2024
Kapitat wiasny na 01.01.2024 99 911 1681466 116 700 24 691 444 087 - 2 366 855
Koszty programu motywacyjnego - - - 23575 - - 23575
Wyptata dywidendy - - - - (99 91) - (99 91)
Podziat zysku netto/pokrycie straty - 344176 - - (344 176) - -
Suma dochoddw catkowitych - - - 2271 - 470 674 472 945
Kapitat wiasny na 31.12.2024 99 MM 2 025 642 116 700 50 537 - 470 674 2763 464
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Kapitat
zapasowy ze

Wynik finansowy

Kapitat Kapitat . " . Pozostate Niepodzielony s s Kapitat wiasny
sprzedazy akgji Akcje wiasne . ., biezacego .
zaktadowy zapasowy . P kapitaty wynik finansowy ogétem
powyzej wartosci okresu
nominalnej
01.01.2023 - 31.12.2023
Kapitat wiasny na 01.01.2023 100 771 1539 437 116 700 (99 993) 3777 341073 - 2001765
Korekty z tyt. btedéw - - - - - (1938) - (1938)
L AT G2 100 771 1539 437 116 700 (99 993) 3777 339135 - 1999 827
korektach
Koszty programu motywacyjnego - - - - 16 776 - - 16 776
Umorzenie akgji (860) (99 133) ) 99 993 ) ) ) )
wiasnych
Niepodzielony wynik
finansowy jednostki - - - - - (28 680) - (28 680)
przejetej
Wyptata dywidendy - - - - - (99 91) - (99 91)
Podziat zysku netto/pokrycie straty - 241162 - - - (241162) - -
Suma dochoddéw catkowitych - - - - 4138 - 474705 478 843
Kapitat wiasny na 31.12.2023 99 911 1681466 116 700 - 24 691 (30 618) 474705 2 366 855
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.01.2024 -  01.01.2023 -

Nota 31122024 31122023
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/(strata) netto 470 674 474 705
Korekty razem: 47 94 212 86 120
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych, aktywéw niematerialnych,
naktadéw na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych 12148 12340
Amortyzacja prac rozwojowych ujeta jako koszt wtasny sprzedazy 105 486 231122
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (16 204) 28 089
Odsetki i udziaty w zyskach (62 169) (46 396)
(Zysk)/strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 18 680 (87 855)
Zmiana stanu rezerw 2195 6604
Zmiana stanu zapaséw 1774 6 310
Zmiana stanu naleznosci 8722 (67 984)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjagtkiem pozyczek i kredytow (1652) (7 337)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw i pasywow 1640 (13 294)
Inne korekty 23592 24 521
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 564 886 560 825
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem (54 279) 24788
Podatek u Zrédta zaptacony za granicg 13775 31369
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (17 829) (18 355)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 506 553 598 627

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Nota 01.01.2024 -  01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 946 944 695 146
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 181 152
Sptata udzielonych pozyczek 617 1662
Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 679 497 530 600
Wykup obligacji 204 887 95135
Odsetki od obligacji 18 047 13116
Odsetki od lokat 25500 27 272
Wptywy z realizacji kontraktéw terminowych 17 968 27 081
Inne wptywy inwestycyjne 247 128
Wydatki 1414 963 1298 614
Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 94 444 53348
Naktady na prace rozwojowe 248 679 271175
Naktady na wartosci niematerialne 224 973
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywowanie naktadéw 22 122
Udzielone pozyczki - 4 215
Nabycie udziatéw w spétce zaleznej - 440
Dokapitalizowanie spétki zaleznej 3193 7704
Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 860 492 531475
Zakup udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 1298 1467
Zakup obligacji oraz koszty ich nabycia 206 611 427 695
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (468 019) (603 468)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 23 32
Ptatnosci naleznos$ci z tytutu umoéw leasingu 19 31
Odsetki 4 1
Wydatki 103 172 102 781
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 99 9N 99 9N
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 2557 2 094
Odsetki 704 776
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 48 (103 149) (102 749)
Przeptywy pieniezne netto razem (64 615) (107 590)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (64 615) (107 590)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 129 483 237 073
Srodki pieniezne na koniec okresu 64 868 129 483
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jednostkowego sprawozdania
finansowego
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Informacje ogdlne

Nazwa jednostki sprawozdawczej:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestracji:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Podstawowe miejsce prowadzenia
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:

Numer identyfikacji podatkowej NIP:

Numer rejestrowy BDO:

Czas trwania Spotki:

CD PROJEKT S.A.

(w nazwie jednostki sprawozdawczej nie nastagpity zadne zmiany od zakonczenia
poprzedniego okresu sprawozdawczego)

Spotka Akcyjna
ul. Jagielloriska 74, Warszawa 03-301
Polska

Produkcja i wydawanie gier wideo oraz produktéw towarzyszacych

Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

492707333

7342867148

000141053

nieoznaczony

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Zastosowana w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym polityka ksiegowa, dokonane przez Zarzad istotne osady
w zakresie stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci i gtéwne zrédta szacowania niepewnosci sg we wszystkich istotnych
aspektach zgodne z polityka przyjeta do sporzadzenia jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki
CD PROJEKT S.A. za 2023 r., za wyjgtkiem zmian polityki rachunkowo$ci oraz zmian prezentacyjnych opisanych w rozdziale
~Zatozenie poréwnywalnosci sprawozdan finansowych, zmiany polityk rachunkowosci i wartosci szacunkowych”.

Zatozenie kontynuowania dziatalnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spoétke w dajgcej sie przewidziec przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Zarzad Spotki nie stwierdza na dzier podpisania jednostkowego sprawozdania finansowego istnienia faktéw i okolicznosci,
ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. Zarzad Spotki
nie powziat informacji o zdarzeniach, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.
Jednoczesnie w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie zostaty ujete istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Notowania na rynku regulowanym

Informacje ogdlne

Gietda Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

Symbol na GPW CDR

System depozytowo - rozliczeniowy

System depozytowo - rozliczeniowy Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

Kontakty z inwestorami

Relacje inwestorskie gielda@cdprojekt.com

Zgodnosc¢ z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Sprawozdanie finansowe Spdtki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowiazujgcymi dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2024 r.

Zmiany standardoéw lub interpretacji obowigzujace i zastosowane przez
Spotke, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2024 r.

Sporzadzajgc jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2024 Spdtka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2023, z wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych standardéw
oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie
w dniu 1 stycznia 2024 r.:

= Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotkoterminowe lub dtugoterminowe
- obowigzujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2024 .,

= Zmiany do MSSF 16 Leasing: Zobowiqgzanie leasingowe w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego - obowigzujace
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2024 .,

= Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych i MSSF 7 Instrumenty finansowe Ujawnienia dotyczacych ustalenia
finansowania dostawcow - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po
1stycznia 2024 r.

Zmiany nie maja istotnego wptywu na stosowane przez Spotke zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci
Spotki lub jej wynikéw finansowych.
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Standardy opublikowane i zatwierdzone przez UE, ktore jeszcze nie weszty w zycie oraz ich wptyw
na sprawozdanie finansowe Spoétki

Zarzad przeanalizowat wptyw zastosowania nowych standardéw na przyszte sprawozdanie finansowe. Zatwierdzajgc niniejsze
sprawozdanie finansowe Spdtka nie zastosowata nastepujacych standarddéw, zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty
opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale nie weszty jeszcze w zycie:

= Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych dotyczqcych braku mozliwosci wymiany - obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 r.

Spétka nie spodziewa sie istotnego wptywu wprowadzenia zmian na stosowane przez Spétke zasady (polityke) rachunkowosci
w odniesieniu do dziatalnos$ci Spétki lub jej wynikéw finansowych.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE do
stosowania

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétka nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian standardéw
i interpretacji, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

= MSSF 18 Zasady prezentacji i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych - obowiazujgcy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.,

= MSSF 19 Spdtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej - ujawnianie informacji - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.,

=  Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 w ramach Annual Improvements Volume 11 - obowigzujace w odniesieniu
do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r.,

= Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji - zmiany w klasyfikacji
i wycenie - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r.

= Umowy dotyczace energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych — zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7
Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji — obowigzujace w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych
sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r.

Spéitka jest w trakcie analizy szacunkdw, jak istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Spoétki beda miaty wymienione wyzej
standardy i zmiany do standardéw.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody sa wptywami korzys$ci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w wyniku zwyktej dziatalnosci gospodarczej
Spotki, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu wtasnego, innymi niz zwiekszenie kapitatu wynikajace z wptat akcjonariuszy.

Spoétka ujmuje przychody stosujac tzw. Model Pieciu Krokéw przewidziany w MSSF 15. Do przychodéw zalicza sie jedynie otrzymane
lub nalezne kwoty réowne cenom transakcyjnym, jakie przypadaja Spdtce po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do
wykonania $wiadczenia, polegajacego na przekazaniu przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywow) klientowi. Ptatnos$¢
od klienta jest wymagana od spetnienia tego $wiadczenia. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie
z oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwac w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug, pomniejszona o nalezny
podatek od towardw i ustug.

W przypadku przychodéw w postaci tantiem ze sprzedazy licencji na dystrybucje z gier, ktére stanowig gtéwne Zrédto przychoddéw
Spotki, mamy do czynienia z przychodami zaleznymi od wielko$ci sprzedazy zrealizowanej przez dystrybutora w danym momencie
przypadajacym na okres sprawozdawczy. Tym samym przychéd ze sprzedazy danego produktu jest ujmowany w okresie sprzedazy
nie wczesniej niz po dostarczeniu materiatéw umozliwiajgcych rozpoczecie faktycznej dystrybucji ukoriczonej gry, w oparciu
o sukcesywnie dostarczane przez dystrybutora raporty sprzedazy. Ptatnos¢ od klienta jest wymagana od momentu przekazania
przez dystrybutora raportéw sprzedazy.

Koszty zuzytych materiatéw, towardw i wyrobdw gotowych oraz koszty ustug Spétka ujmuje w tym samym okresie w jakim sg
ujmowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikow lub przychody ze $wiadczenia ustug, do ktérych te sktadniki sg
wykorzystywane, zgodnie z zasadg wspdtmiernosci przychoddw i kosztow.

Spotka otrzymuje krétkoterminowe zaliczki od swoich klientow prezentujac zaliczki jako przychody przysztych okreséw zamiast
rozpoznawac element finansowania, o ile spodziewa sie, ze w chwili zawarcia umowy okres miedzy momentem, w ktérym klient
zaptaci za towar lub ustuge a momentem ich dostawy do klienta bedzie wynosit rok lub krécej.
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Przychody i koszty dziatalnosci finansowej

Na przychody finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od lokat wolnych srodkédw na rachunkach bankowych, prowizje i odsetki
od udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwitoki w regulowaniu naleznosci, wielkos¢ rozwigzanych rezerw dotyczacych
dziatalnosci finansowej, przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych, dodatnie réznice kursowe, przywrdcenie utraconej
wartosci inwestycji finansowych, wartos¢ umorzonych kredytéw i pozyczek, zyski z rozliczenia instrumentéw pochodnych.

Na koszty finansowe sktadaja sie gtéwnie odsetki od kredytéw i pozyczek, odsetki za zwtoke w zaptacie zobowiazan, utworzone
rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji finansowych, warto$¢ w cenie nabycia sprzedanych udziatéw, akgji,
papieréw warto$ciowych, prowizje i optaty manipulacyjne, odpisy aktualizujgce naleznosci odsetkowe oraz warto$¢ inwestycji
krétkoterminowych, dyskonto i réznice kursowe z dziatalnosci finansowej (per saldo) oraz w przypadku leasingu inne optaty za
wyjatkiem rat kapitatowych.

Dotacje panstwowe

Dotacje nie sg ujmowane do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Spdtka spetni konieczne warunki i otrzyma dotacje.
Dotacje panstwowe, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez spétke aktywdw trwatych, ujmuje sie
w bilansie w pozycji rozliczen miedzyokresowych przychodéw i odnosi w rachunek zyskéw i strat systematycznie
przez przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Podatek biezacy oraz podatek odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezacy, podatek u Zrédta zaptacony za granica oraz podatek odroczony.
Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk/(strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku/(straty) brutto w zwigzku z réznym momentem uznania
przychodoéw i kosztéw za zrealizowane dla celéw podatkowych i rachunkowych, a takze ze wzgledu na trwate réznice pomiedzy
podatkowym i rachunkowym traktowaniem niektérych pozycji przychoddw i kosztéw. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym roku obrotowym. Biezgcy podatek dochodowy dotyczacy pozycji
rozpoznanych bezposrednio w kapitale jest rozpoznawany bezposrednio w kapitale, a nie w rachunku zyskdéw i strat.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptacie lub zwrotowi w przysztosci na réznicach
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdéw i pasywdéw, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi
do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu,
natomiast sktadnik aktywdéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne,
ze bedzie mozna pomniejszy¢é przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywdéw
lub zobowigzanie nie powstaje, jesli réznica przej$ciowa powstaje z tytutu wartosci firmy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejSciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji
w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia, chyba ze Spoétka jest zdolna kontrolowa¢ moment odwrécenia
réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidziec przysztosci réznica przej$ciowa sie nie odwroci.

Warto$¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzier bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego
odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow
zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujimowany w rachunku zyskoéw i strat,
poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w Kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony
jest réwniez rozliczany bezposrednio w pozycji Kapitat wtasny.

Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardéw i ustug, z wyjatkiem:

= sytuacji, gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organow podatkowych - wéwczas jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ kosztéw nabycia sktadnika aktywéw lub jako
koszt,

= naleznos$ci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajgca zaptaty na rzecz organdéw podatkowych jest ujeta
w bilansie jako cze$¢ naleznos$ci lub zobowigzan.
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Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia) pomniejszonego
w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci. Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego
z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku wymagajgcych diuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sa doliczane do kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych srodkéw trwatych
do uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkdéw, a zwigzane
z powstawaniem $rodkéw trwatych, pomniejszaja wartos¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego. Pozostate
koszty finansowania zewnetrznego sa ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacje wylicza sie dla Srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw trwatych w budowie, przez oszacowany okres
ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac metody liniowej.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Grupa Okres uzytkowania
Budynki i budowle 5—25lat
Maszyny i urzadzenia 2 -10 lat
Srodki transportu 5 lat
Pozostate Srodki trwate 2 -10 lat

Srodki trwate o niskiej jednostkowej warto$ci poczatkowej nieprzekraczajacej 5 tys. zt umarzane sg w sposéb uproszczony przez
dokonanie jednorazowego odpisu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych z uwzglednieniem zasad wynikajacych z MSSF 15 i sg ujmowane
w Rachunku zyskow i strat.

Aktywa niematerialne - Naktady na prace rozwojowe

Spétka zalicza naktady na tworzenie gier do pozycji Naktady na prace rozwojowe. Koszty tworzenia gier poniesione
przed rozpoczeciem sprzedazy lub zastosowaniem nowych rozwigzarn ujmowane sa jako Naktady na prace rozwojowe w toku.
Naktady te obejmujg wydatki pozostajgce w bezposrednim zwigzku z danym projektem.

Spotka weryfikuje czy aktywo niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych spetnia nastepujace warunki:

a) ztechnicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukoriczenia sktadnika aktywow tak zeby nadawat sie do uzytkowania
lub sprzedazy,

b) istnieje mozliwo$¢ udowodnienia zamiaru ukoriczenia sktadnika aktywéw oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
c) sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
d) znany jest sposob, w jaki sktadnik aktywéw bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

e) zapewnione zostang stosowne $rodki techniczne, finansowe i inne, ktére majg stuzyé ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

f)  istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktaddéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

W dacie premiery Spétka przeksiegowuje naktady z pozycji Naktady na prace rozwojowe w toku na Naktady na prace rozwojowe
ukonczone. W przypadku projektéw, dla ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkdéw dotyczacych ilosci i wartosci
budzetu sprzedazy Spétka amortyzuje wartos¢ tych projektéw zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych.

Okres i stawki amortyzacji Spotka ustala po premierze kazdego tytutu w toku prac nad okresowym sprawozdaniem finansowym
bedac w posiadaniu wstepnych wynikéw sprzedazy premierowej oraz ocen gry. Wtedy ustala:

(i) okres uzytecznosci na podstawie historycznej uzytecznosci poprzednich poréwnywalnych tytutéw, zwykle nie krécej niz 3 lata
i nie dtuzej niz 6 lat ze wzgledu na mozliwo$¢ sporzadzenia wiarygodnych szacunkédw w branzy podlegajgcej dynamicznym
zmianom,

(i) podstawe do ustalenia stawek amortyzacji w okresie uzytecznosci stanowig prognozy sprzedazy.

Nastepnie w oparciu o profesjonalny osad Spoétka szacuje jaka czes¢ korzysci zrealizuje sie w kwartale premiery a w kolejnych
okresach wygtadza rozktad wejsciowy, eliminujac efekt okresowych i okazyjnych promocji oraz przewidywanych ale niepewnych
zdarzen jednorazowych (jak np. premiera serialu Cyberpunk Edgerunners w serwisie Netflix), aby z kwartatu na kwartat uzyskaé
efekt stale degresywnej lub liniowej amortyzacji.

W uzasadnionych przypadkach rozliczenie poniesionych naktadéw moze mie¢ charakter jednorazowy (np. Anime Cyberpunk:
Edgerunners).
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Projekty amortyzowane w 2024 r., dla ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczacych ilosci i budzetu
sprzedazy, wraz z okresami uzytkowania lub stosowanymi stawkami amortyzacji zostaty przez Spoétke przedstawione w tabeli

ponizej:

. do premiery dodatku Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077

Tytut Okres Amortyzacja kwartalna

Q42020 40%
Q1-Q4 2021 3%
Q1-Q4 2022 3%

Cyberpunk 2077

Q1-Q4 2023 3%
Q1-Q4 2024 3%
Q1-Q4 2025 3%

Ll od premiery dodatku Widmo Wolnosci do gry Cyberpunk 2077 taczna warto$¢ nieumorzonych naktadéw na
wyprodukowanie Cyberpunk 2077 wraz z wersjg na nowe generacje konsol oraz naktadéw na wytworzenie dodatku

Widmo Wolnosci:

Tytut Okres Amortyzacja kwartalna
Q3-Q4 2023 20%
Q1-Q4 2024 5%
Cyberpunk 2077 (w tym wersja Q1-Q4 2025 3.5%
na nowa generacje konsol) +
dodatek Widmo Wolnosci Q1-Q4 2026 2,5%
Q1-Q4 2027 2%
Q1-Q4 2028 2%

. po dniu sprawozdawczym 31 grudnia 2024 r. w wyniku analizy okresu czerpania korzysci ekonomicznych tgczna wartosé
nieumorzonych naktadéw na wyprodukowanie Cyberpunk 2077 wraz z wersja na nowe generacje konsol oraz naktadéw

na wytworzenie dodatku Widmo Wolnosci:

Tytut Okres Amortyzacja kwartalna
Q1-Q4 2025 7%
Q1-Q4 2026 5,5%
Cyberpunk 2077 (w tym wersja Q1-Q4 2027 5%
na nowa generacje konsol) +
dodatek Widmo Wolnosci* Q1-Q4 2028 3%
Q1-Q4 2029 2,25%
Q1-Q4 2030 2,25%

*Na dzien 31 grudnia 2024 r. wartosc nieumorzonych naktadow wyniosta 180 114 tys. zt.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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W pozostatych przypadkach Spdtka amortyzuje warto$¢ projektéw metoda liniowa. Obecnie metoda stosowana jest do amortyzagji
projektu Wiedzmin 3 w wersji na nowa generacje konsol. Na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2024 r. wartos¢ nieumorzonych
naktadéw wyniosta 13 988 tys. zt. Po dniu sprawozdawczym, w wyniku analizy okresu czerpania korzysci ekonomicznych, okres
amortyzacji zostat wydtuzony do korica 2027 roku.

Amortyzacja zwigzana z Naktadami na prace rozwojowe prezentowana jest w pozycji Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
i ustug w Rachunku zyskow i strat.

Aktywa niematerialne - Pozostate

Aktywa niematerialne sa przedstawione wedtug historycznego kosztu nabycia lub wytworzenia pomniejszone o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa. Koszty prac badawczych
nie podlegaja aktywowaniu i sg prezentowane w Rachunku zyskéw i strat jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup aktywdw niematerialnych wynosi:

Grupa Okres uzytkowania
Patenty i licencje 2 -15 lat
Oprogramowanie komputerowe 2 -10 lat

Aktywa niematerialne o niskiej jednostkowej warto$ci poczatkowej nieprzekraczajacej 5 tys. zt umarzane sa w sposéb uproszczony
przez dokonanie jednorazowego odpisu.

W sprawozdaniu finansowym Spétki wykazana jest marka towarowa The Witcher (WiedZmin) oraz marka korporacyjna
CD PROJEKT. Marki zostaty wycenione metoda kapitalizacji optat licencyjnych (Relief from Royalty) reprezentujgcg podejscie
dochodowe, stanowigca jedna z podstawowych metod wyceny marek oraz innych aktywow niematerialnych na potrzeby rozliczenia
potaczen jednostek gospodarczych zgodnie z MSSF 3 Potgczenia jednostek. Obie marki nie majg okreslonego okresu
uzytkowania. Wartos¢ marek podlega corocznym testom na utrate wartosci.

Wartos¢ firmy

Wartosc¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwdéch wartosci:

= suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywéw netto)
oraz wartosci godziwej pakietow udziatéw (akgji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed data przejecia,

= warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposdb wskazany powyzej ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywoéw netto jednostki jest ujmowana w aktywach jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy. Wartos¢
firmy odpowiada ptatnos$ci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywoéw,
ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujgé. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug
ceny nabycia pomniejszonej o faczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy ww. suma jest nizsza od warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki,
réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Spétka ujmuje zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

Laczenie jednostek gospodarczych znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg

Prawne potaczenie spétki dominujacej z jej spotka zalezng jest ujmowane przy uzyciu wartoéci dotyczacych jednostki zaleznej
wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej; kwoty te zawierajg wartosci rozpoznane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej wynikajace z nabycia jednostki zaleznej. Wyniki
i sprawozdanie z sytuacji finansowej jednostki zaleznej ujmowane sa prospektywnie od daty dokonania prawnego potaczenia.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikédw majatku trwatego w celu stwierdzenia czy nie
wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos$¢ utraty ich wartosci.

W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw
w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywow pienieznych, ktére
s§ w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdédw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywdw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci przeprowadzany jest corocznie
oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci.
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Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy
lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywéw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowa warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko
specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywéw) wartosc ksiegowa jest
pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita,
za wyjatkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywow ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest
jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdéceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywdw (lub grupy aktywow) zwiekszana
jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby
ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest
w przychodach.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig nieruchomosci utrzymywane w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw, przyrost
ich warto$ci lub obie te korzysci. W zwigzku z tym przeptywy srodkéw pienieznych, uzyskiwane dzieki nieruchomosci inwestycyjnej,
sg w duzej mierze niezalezne od pozostatych aktywdéw bedacych w posiadaniu Spétki.

Nieruchomosci inwestycyjne sa wyceniane wedtug modelu ceny nabycia.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu

Grunty stanowigce wiasno$¢ Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw moga by¢ przedmiotem
uzytkowania wieczystego. Uzytkowanie wieczyste jest szczegdlnym rodzajem prawa rzeczowego uprawniajgcym osoby fizyczne
lub prawne do korzystania z nieruchomosci gruntowej z wytaczeniem innych oséb. Uzytkownik wieczysty moze réwniez
rozporzadza¢ swoim prawem. Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw przyznawane jest na okres 99 lat lub w wyjatkowych
przypadkach — gdy cel gospodarczy uzytkowania wieczystego nie wymaga oddania gruntu na taki okres czasu — na okres krétszy,
co najmniej jednak na 40 lat.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu Spdtka ujeta zgodnie z MSSF 16 jako leasing. Prawo do uzytkowania aktywa leasingowego
zostato zaprezentowane zgodnie z przeznaczeniem w pozycji bilansowej Nieruchomosci inwestycyjne lub Rzeczowe aktywa
trwate.

Leasing

Spéika jako leasingobiorca klasyfikuje umowe jako leasing lub jako zawierajgca leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do
kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

W przypadku gdy Spotka dziata jako leasingodawca, umowa traktowana jest jako leasing finansowy jezeli nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajgcych z posiadania bazowego sktadnika aktywéw. Jezeli nie nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z posiadania bazowego sktadnika aktywdw umowa traktowana jest jako leasing
operacyjny.

Prawo do kontroli nad uzytkowaniem sktadnika aktywdw uzywanych na podstawie umowy leasingu oznacza przede wszystkim
prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywow oraz prawo do kierowania
uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywdw.

Na ryzyko sktada sie mozliwos¢ poniesienia strat z powodu niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych, utraty przydatnosci
technicznej lub zmian poziomu osiggnietego zwrotu, spowodowanych zmianami warunkédw ekonomicznych. Pozytkami moze by¢
oczekiwanie zyskownego funkcjonowania sktadnika aktywow przez ekonomiczny okres uzytkowania oraz oczekiwanie na zysk
wynikajacy ze wzrostu jego wartosci lub realizacji warto$ci koricowej.

W dacie rozpoczecia Spétka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do
uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartos$ci poczatkowej zobowiazania z tytutu leasingu,
poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéw przewidywanych w zwigzku z demontazem bazowego sktadnika
aktywdw i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.

Spotka amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowa od daty rozpoczecia do korica okresu uzytkowania prawa do uzytkowania
lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza. Jesli wystepuja ku temu przestanki, prawa
do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Na dzien rozpoczecia Spétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajacych do
zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym wypadku stosuje sie kraricowa
stope procentowaq leasingobiorcy.
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Optaty leasingowe uwzgledniane w wartos$ci zobowigzania z tytutu leasingu sktadajg sie ze statych optat leasingowych, zmiennych
optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako gwarantowana warto$¢ koricowa oraz
ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie pewne. W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu
leasingu jest pomniejszane o dokonane sptaty i powiekszane o naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest
aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna,
gwarantowanej wartosci koricowej lub optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja wartosci
zobowigzania jest ujmowana jako korekta sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingdéw krétkoterminowych oraz leasingéw,
w ktérych bazowy sktadnik aktywdw jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich umoéw zamiast ujimowac aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, optaty leasingowe ujmuje sie w wyniku metoda liniowa w trakcie okresu leasingu.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Na dzie powstania inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy
inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia skorygowanej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Aktywa finansowe

Spoétka na moment poczatkowego ujecia klasyfikuje kazdy sktadnik aktywdw finansowych do jednej z czterech kategorii aktywdéw
finansowych, ktérych rozréznienia dokonuje sie w zaleznosci od modelu biznesowego Spétki w zakresie zarzgdzania aktywami
oraz charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych:

= aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody,
= aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskdéw i strat,

= instrumenty finansowe zabezpieczajgce.

Klasyfikacja aktywoéw finansowych dokonywana jest w momencie poczatkowego ujecia i moze by¢ zmieniona jedynie wowczas,
gdy zmieni sie biznesowy model zarzadzania aktywami finansowymi. Do zasadniczych modeli zarzadzania aktywami finansowymi
zalicza sie model utrzymywania w celu otrzymania przeptywdéw pienieznych wynikajacych z umowy, model utrzymywania w celu
otrzymania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy i sprzedazy oraz model utrzymywania w innych celach niz cele
wskazane w dwu poprzedzajacych modelach (co do zasady jest to model oznaczajacy utrzymywanie aktywéw w celu ich zbycia).
Spétka przyjmuje zasade, iz sprzedaz aktywa finansowego tuz przed terminem jego zapadalnosci nie stanowi zmiany modelu
biznesowego z utrzymywania w celu otrzymania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy na model utrzymywania w celu
otrzymania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy i sprzedazy lub na model utrzymywania w innych celach.

Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, dlatego regulacje MSSF 9 w tym zakresie nie majg do niej zastosowania.

Ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami stanowigcymi instrumenty finansowe Spétka ocenia w oparciu o model strat oczekiwanych.
Podstawowa metoda okreslania wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci w ramach modelu strat oczekiwanych jest metoda,
zgodnie z zatozeniami ktérej Spotka monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem aktywéw
finansowych w stosunku do poczatkowego jego ujecia oraz klasyfikuje aktywa finansowe do jednego z trzech stopni wyznaczania
odpiséw z tytutu utraty wartosci: stopien 1 — aktywa finansowe obstugiwane na biezgco (stosowany w odniesieniu do aktywow,
ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto istotnie od poczatkowego ujecia); stopien 2 — aktywa finansowe z pogorszong obstuga
(stosowany w przypadku istotnego wzrostu ryzyka kredytowego w stosunku do poczagtkowego ujecia, przy jednoczesnym braku
obiektywnych przestanek utraty wartosci); stopienn 3 — aktywa finansowe nieobstugiwane (stosowany w przypadku wystgpienia
obiektywnych przestanek utraty wartosci).

Spétka stosuje uproszczenie przewidziane przez MSSF 9 (wykorzystanie matrycy odpiséw, w oparciu o dane historyczne
skorygowane o wptyw przysztych czynnikéw). Matryca jest tworzona na podstawie danych historycznych. Spétka nie stosuje
matrycy odrebnie dla portfeli naleznosci, poniewaz jej dziatalnos¢ jest dos¢ jednorodna. Odbiorcy Spotki to gtéwnie duze koncerny
miedzynarodowe, ktére sptacajg swoje zobowigzania w terminie. Spétka wykorzystuje wiekowania kwartalne dla lat X-1 oraz X-2
w stosunku do roku, dla ktérego szacowane sg odpisy. Poza odpisami liczonymi wg matrycy Spdtka kalkuluje réwniez odpisy dla
naleznosci w sposéb indywidualny na podstawie analizy eksperckiej informacji na temat naleznosci uwazanych za stracone badz
zagrozone, przeprowadzonej przez dziat finanséw. Sg to najczesciej unikalne wydarzenia, ktére nie Swiadczg o dziatalnosci Spotki
i jej otoczeniu biznesowym, a jedynie o opdZnieniu w sptacie naleznosci konkretnego odbiorcy.
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Zobowigzania finansowe

Zobowiazanie finansowe to kazde zobowigzanie bedace:

= wynikajgcym z umowy obowigzkiem wydania srodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywéw finansowych innej jednostce
lub wymiany aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych z inng jednostka na potencjalnie niekorzystnych warunkach,

= kontraktem, ktéry bedzie rozliczony lub moze byc¢ rozliczony we wiasnych instrumentach kapitatowych jednostki ijest
instrumentem niepochodnym, w zamian za ktéry jednostka jest lub moze by¢ zobowigzana wydac zmienng liczbe wtasnych
instrumentow kapitatowych lub instrumentem pochodnym, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony w inny sposéb
niz przez wymiane ustalonej kwoty $rodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywdw finansowych na ustalong liczbe
wiasnych instrumentow kapitatowych jednostki. W tym celu prawa poboru, opcje i warranty, umozliwiajgce nabycie ustalonej
liczby wiasnych instrumentéw kapitatowych jednostki w zamian za ustalong kwote srodkéw pienieznych w dowolnej walucie,
stanowig instrumenty kapitatowe, jezeli jednostka oferuje prawa poboru, opcje i warranty pro rata wszystkim aktualnym
wiascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentéw kapitatowych tej jednostki.

Spoétka na moment poczatkowego ujecia klasyfikuje kazdy sktadnik zobowigzan finansowych jako:

= skfadniki zobowigzan finansowych wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy,
= pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie finansowe wycenia sie w wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku
zobowigzania finansowego niekwalifikowanego jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy o koszty transakcji,
ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do zobowigzania finansowego.

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku
z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu powiekszona o cta
importowe i inne podatki (niemozliwe do pdZniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku,
wytadunku iinne koszty bezpos$rednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszong o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia. Zapasy wycenia sie w wartos$ci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakoriczenia produkgji oraz koszty doprowadzenia
zapasoéw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy, marketingu itp.). W odniesieniu do zapaséw koszt ustala sie
stosujgc metode ,,Sredniej wazonej”.

Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w ksiegach w wartosci odpowiadajgcej cenom transakcyjnym skorygowanym
o odpowiednie odpisy z tytutu utraty warto$ci w ramach modelu strat oczekiwanych.

Wartos¢ wierzytelnosci odpowiadajaca przychodom ze sprzedazy produktéw, ktére powstaty i zostaty ujete w okresie
sprawozdawczym, a zaraportowane zostaty po zakorczeniu tego okresu (zgodnie z zawartymi umowami), prezentowana jest
w naleznosciach handlowych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spoétka rozpoznaje rozliczenia miedzyokresowe przychoddw w celu zaliczenia tych przychoddéw do przysztych okreséw
sprawozdawczych, w momencie kiedy przychody te zostana zrealizowane.

Sprzedaz przysztych okreséw obejmuje otrzymane lub nalezne wptywy z tytutu tantiem od zamdwiern przedpremierowych
w ramach cyfrowej dystrybucji gier lub zaliczki na poczet tantiem oraz zaliczki na towary otrzymane od dystrybutoréow a takze
rozliczenia w czasie z tytutu dotacji.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe sg zobowigzaniami przypadajgcymi do zaptaty za towary lub ustugi, ktére zostaty otrzymane
lub wykonane, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca.

Spotka w czynnych rozliczeniach miedzyokresowych ujmuje koszty, ktére zostaty poniesione z géry, natomiast w catosci lub czesci
dotycza kolejnych okreséw.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne sktadaja sie z gotdéwki w kasie, depozytéw ptatnych na zadanie oraz lokat bankowych o terminie realizacji do
3 miesiecy. Ekwiwalenty srodkow pienieznych sa krétkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci tatwo wymienialnymi na
okreslone kwoty srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Niesptacone kredyty w rachunkach biezacych prezentowane s w przeptywach z dziatalnosci finansowej w pozycji Kredyty
i pozyczki.
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Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

Aktywa trwate (i grupy aktywdw netto) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwéch wartosci:
wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate (i grupy aktywdéw netto) klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia jezeli ich wartos¢ bilansowa bedzie
odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciggtego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie
za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy wystapienie transakgji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywdw (lub grupa
aktywéw netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja
sktadnika aktywdéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa Spétki do zakornczenia transakgji sprzedazy
w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami statutu i umowy Spdtki.

Kapitat zaktadowy (akcyjny) wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem Spotki oraz wpisem
do rejestru sagdowego.

Kapitat zapasowy tworzony jest z wypracowanych zyskow.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich
wartos$ci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akcji poniesione przy powstawaniu spotki akcyjnej lub
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszaja kapitat zapasowy.

W pozycji Pozostate kapitaty prezentowane sa Koszty programu motywacyjnego, Kapitat rezerwowy utworzony na poczet skupu
akcji wtasnych oraz Kapitat z aktualizacji wyceny.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Spditce cigzy istniejgcy obowiagzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy
z przesztych zdarzen i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobdw ucielesniajacych
korzyséci ekonomiczne Spdtki oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na
przyszte straty operacyjne.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spoétka ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom
szczegdtowy i formalny plan restrukturyzacji.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krétkoterminowych Swiadczen na rzecz pracownikédw innych niz z tytutu rozwigzania stosunku pracy isSwiadczen
kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz wyptaconych i jednoczes$nie jako koszt okresu,
chyba ze $wiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia sktadnika aktywow. Spétka nie oferuje swoim pracownikom
udziatu w zadnych programach dotyczacych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono w tym dniu dwa nowe programy
motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027, zastepujace Program Motywacyjny na lata 2020-2025: Program Motywacyjny A oraz
Program Motywacyjny B. Uprawnienia nadawane w ramach tych programoéw, w przypadku spetnienia przewidzianych
w programach warunkéw, beda realizowane alternatywnie poprzez: (i) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego akcji Spotki, lub (i) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wiasnych nabytych w ramach
przeprowadzonego w tym celu skupu. Programy A i B zostaty opisane szczegétowo w Nocie 39 Programy sSwiadczen
pracowniczych ponizej.

Programy motywacyjne rozliczane sg zgodnie z zasadami MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji.

Udzielone pozyczki

Udzielone pozyczki wycenia sie w zamortyzowanym koszcie za pomocg efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania handlowe i pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w bilansie w zamortyzowanym koszcie. Zobowigzania finansowe
oraz instrumenty kapitatowe sa klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci ekonomicznej wynikajacej z zawartych umdw. Instrument
kapitatowy to umowa dajgca prawo do udziatu w aktywach Spétki pomniejszonych o wszystkie zobowigzania.
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Wyptata dywidend

Dywidendy ujmuje sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy Spétki do ich otrzymania.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym Spdtka
prowadzi dziatalno$¢ (waluta funkcjonalna). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry jest waluty
funkcjonalna i walutg prezentacji Spotki.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji.
Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych
w walutach obcych ujmuje sie w Rachunku zyskoéw i strat.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie
i szacunkach

Profesjonalny osad

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka weryfikuje przewidziane okresy ekonomicznego uzytkowania pozycji
aktywdw niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie. W przypadku wartosci niematerialnych, dla ktérych mozliwe jest
okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczgcych ilosci i wartosci budzetu sprzedazy Spoétka amortyzuje wartosc tych projektéw
zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych, ktére sg zwigzane z iloécig sprzedanych egzemplarzy. Premierowy charakter cyklu
zycia gry wptywa na stosowanie degresywnego modelu amortyzacji, poniewaz w okresie premiery osiggane sg najwieksze
wolumeny sprzedazy, ktére w kolejnych okresach ulegaja zmniejszeniu. W pozostatych przypadkach Spdétka amortyzuje wartos¢
projektéw metoda liniowa przez okres trzech lat. W zwigzku z tym, ze rynek gier wideo charakteryzuje sie cyklami rotacji
technologicznej, trzyletni okres jest maksymalnym horyzontem w jakim Spoétka moze ocenic, czy i jaki wptyw na wartos¢ aktywa
beda miaty przyszte zmiany technologiczne.

Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku
finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Testy na utrate wartosci aktywow takich jak wartos$¢ firmy i warto$¢ marek wymagaja oszacowania wartosci uzytkowej osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne. Oszacowanie warto$ci uzytkowej polega na zaprognozowaniu przysztych przeptywdw
pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy s$rodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do
zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywdw. Ostatni test marki korporacyjnej CD PROJEKT, marki
produktowej The Witcher oraz wartosci firmy przeprowadzono na dzier 31 grudnia 2024 r. Testy nie wykazaty utraty warto$ci marek
ani wartosci firmy. Przeprowadzono réwniez testy na utrate wartosci udziatéw w spoétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2024 r.
Testy nie wykazaty utraty wartos$ci udziatéw.
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Zatozenia przyjete przy wycenie marki CD PROJEKT, znaku towarowego The Witcher oraz wartosci firmy:

Znaki towarowe Wartos¢ firmy
Okres prognozy przeptywéw pienieznych 2025-2028 (4 lata) 2025-2028 (4 lata)
Stopa dyskonta (WACC) 10,45% 10,45%
Stopa wzrostu (g) dla wartosci rezydualnej 3% 3%

Wycena rezerw

Rezerwy na swiadczenia emerytalno-rentowe oraz program motywacyjny oparty o akcje wtasne zostaty oszacowane za pomocga
metod aktuarialnych.

Spotka tworzy rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione od wyniku oraz pozostate premie. Rezerwy na wynagrodzenia uzaleznione
od wyniku tworzone sa zbiorczo dla poszczegdinych grup zatrudnionych. Co do zasady rezerwy kalkulowane sa (w zaleznosci od
grupy zatrudnionych) w oparciu o wartos¢ zysku netto Grupy Kapitatowej lub segmentu dziatalnos$ci. Rezerwy na wynagrodzenia
uzaleznione od wyniku wyliczane sa na zasadzie rekurencji - warto$¢ rezerw odpowiednio pomniejsza wynik bedacy podstawa ich
naliczenia.

Spotka tworzy rezerwy na zwroty, spodziewane korekty raportéw licencyjnych oraz koszty niezafakturowane przez dostawcéw do
dnia sporzadzenia bilansu.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety
zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje rezerwe z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztoséci powstanie obowigzek podatkowy
z tytutu dodatnich réznic przejsciowych, doprowadzajacy do jej wykorzystania. Spétka przy szacowaniu podatku odroczonego
postuguje sie do przyporzadkowania dodatnich oraz ujemnych réznic przej$ciowych kluczem przychodowym wyliczonym na
podstawie budzetu na kolejny rok.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozern Spétka kieruje sie profesjonalnym osadem.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz aktywow niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkdéw.

Spétka dla projektdéw, co do ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych szacunkéw dotyczacych ilosci i budzetu sprzedazy
opiera ustalanie metody schematéw amortyzacji wydawanych tytutéw o historyczne dane sprzedazy poprzednich tytutéw wtasnych
(nie sa dostepne uzyteczne prognostycznie dane sprzedazy tytutéw innych wydawcow) oraz w mniejszym ale istotnym stopniu
profesjonalny osad.
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Zatozenie porownywalnosci sprawozdan finansowych,

zmiany polityk rachunkowosci i wartosci szacunkowych

Zmiana polityki rachunkowosci

Zastosowana w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym polityka ksiegowa, dokonane przez Zarzad istotne osady
w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci i gtéwne zrédta szacowania niepewnosci sg we wszystkich istotnych
aspektach zgodne z polityka przyjeta do sporzadzenia jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki
CD PROJEKT S.A. za 2023 r., za wyjatkiem opisanych ponizszych zmian prezentacyjnych.

Zmiany prezentacyjne

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. wprowadzono zmiane
w prezentacji wybranych danych finansowych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w okresie
sprawozdawczym dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 1stycznia do 31 grudnia 2023 r. Dane prezentowane sg
po nastepujacych korektach:

. W rachunku zyskdéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. Spétka wyodrebnita koszty prac badawczych,
wchodzgce w sktad Kosztéw ogdlinego zarzadu.

Zmiana ma charakter wytgcznie prezentacyjny i nie wptyneta na warto$¢ Wyniku finansowego oraz Kapitatu wtasnego.
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Informacja dodatkowa — pozostate
noty objasniajgce do jednostkowego
sprawozdania finansowego
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Nota 1. Przychody ze sprzedazy

Zgodnie z MSSF 15 przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, po pomniejszeniu o podatek od towaréw
i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia,

polegajacego na przekazaniu przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywdw) klientowi.

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 799 593 1036 542
w tym przychody z prac badawczo — rozwojowych 365 451 521071
Przychody ze sprzedazy produktéw 790 687 1023626
Przychody ze sprzedazy ustug 1231 413
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 7 675 12 503
Pozostate przychody 104 482 169 650
Pozostate przychody operacyjne 27 508 52 029
Przychody finansowe 76 974 17 621
Razem 904 075 1206 192
Przychody ze sprzedazy - struktura geograficzna*
01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
w PLN w % w PLN w %
Kraj 30637 3,8% 54 618 5,3%
Eksport, w tym: 768 956 96,2% 981924 94,7%
Europa 97 117 12,1% 125 554 12,1%
Ameryka Pétnocna 626 536 78,4% 783 990 75,6%
Azja 43749 5,5% 71423 6,9%
Australia 1554 0,2% 957 0,1%
Razem 799 593 100% 1036 542 100%
* Prezentowane dane odnoszq sie do miejsca siedziby klientow Spotki (dystrybutorow), a nie odbiorcow koricowych.
Przychody ze sprzedazy — podziat na kategorie wedtug rodzajéw produkcji
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Produkcje wtasne 790 687 1023626
Produkcje obce 7 675 12 503
Inne przychody 1231 413
Razem 799 593 1036 542
Przychody ze sprzedazy — podziat na kategorie wedtug kanatéw dystrybucji
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Gry dystrybucja pudetkowa 40 360 67 989
Gry dystrybucja cyfrowa 720 236 945 060
Inne przychody 38997 23493
Razem 799 593 1036 542
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Nota 2. Segmenty operacyjne

Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci zostaty zamieszczone w Rozdziale 3 ,Informacja dodatkowa — segmenty
operacyjne” Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2024 r.

Nota 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023*
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych, aktywdw niematerialnych, naktadéw
na prace rozwojowe oraz nieruchomosci inwestycyjnych, w tym: 12148 12340
amortyzacja leasingowanych budynkéw 832 875
amortyzacja leasingowanych srodkéw transportu 398 398
Zuzycie materiatow i energii 4426 4561
Ustugi obce, w tym: 130 459 155 237
koszty leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywéw o niskiej wartosci 500 462
Podatki i optaty 2 030 2129
Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 169 746 177 162
Podréze stuzbowe 4771 3748
Koszty uzywania samochoddéw stuzbowych 235 268
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 8074 13 617
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 111664 240 201
Pozostate koszty 978 1491
Razem 444 531 610 754
Koszty sprzedazy, w tym: 96 936 201124
koszty utrzymania produktéw 17 013 57 961
Koszty ogdlnego zarzadu, w tym: 227 857 155 812
koszty prac badawczych 79145 20 002
Koszt wtasny sprzedazy 19738 253 818
Razem 444 531 610 754
*dane przeksztatcone
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Koszty amortyzacji i odpisow aktualizujgcych ujete w rachunku zyskéw i strat

01.01.2024 - 01.01.2023 -

31.12.2024 31.12.2023
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 1227 1158
Amortyzacja srodkow trwatych 1197 111
Amortyzacja aktywow niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 30 47
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 5452 7779
Amortyzacja srodkow trwatych 4154 6328
Amortyzacja aktywow niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 1298 1451
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu 6 696 4 561
Amortyzacja srodkow trwatych 5 445 3884
Amortyzacja aktywéw niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe 1251 677
Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyjnych 6 152 1726
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 1537 1726
Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych oraz nieruchomosci inwestycyjnych 4 615 -
Razem 19 527 15224

Koszty swiadczen pracowniczych
01.01.2024 - 01.01.2023 -

31.12.2024 31.12.2023
Wynagrodzenia 154 364 161162
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 9932 10 589
Pozostate $wiadczenia pracownicze 5450 541
Suma kosztow swiadczen pracowniczych 169 746 177 162
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 85 447 112 020
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 84 299 65 142
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Nota 4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Ulga na innowacyjnego pracownika 14 024 16 344
Sprzedaz pozostata 6 409 6 463
Przychody z najmu 3277 3468
Dotacje 915 2745
Dochody z refakturowania 809 865
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw 672 -
Otrzymane odszkodowania 545 -
Zysk na sprzedazy majatku trwatego 176 72
Nieodptatnie otrzymane $rodki trwate oraz towary 56 168
Woptaty od komornikéw 3 27
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego naktady na prace rozwojowe w toku - 21531
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw na koszty - 100
Zwrot nadptaty podatku PCC - 94
Inne pozostate przychody operacyjne 622 152
Razem pozostate przychody operacyjne 27 508 52 029
Pozostate koszty operacyjne
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Odpisy aktualizujgc_g wartosé r‘zeczowych aktywow trwatych 4615 )
oraz nieruchomosci inwestycyjnych
Koszt wtasny sprzedazy pozostatej 3852 3454
Koszt wtasny najmu 3839 4302
Koszty amortyzacji nieruchomosci inwestycyjnych 1537 1726
Koszty dotyczace refakturowania 809 865
Darowizny i dziatalno$¢ charytatywna 378 876
Koszty kasacji materiatéw i towardw (zniszczenia) 9 227
Naleznosci nie$ciggalne 4 76
Likwidacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 2 3142
Odbpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow - 2028
Likwidacja nieruchomosci inwestycyjnych - 737
Koszty spisanych projektéow - 518
Spisanie VAT - 338
Inne pozostate koszty operacyjne 162 898
Razem pozostate koszty operacyjne 15 207 19 187
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Nota 5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Przychody z tytutu odsetek 62 886 47 189
od krétkoterminowych depozytéw bankowych 25500 27 272
od obligacji 37169 19 653
od pozyczek 217 264
Pozostate przychody finansowe 14 088 70 432
nadwyzka dodatnich réznic kursowych 14 057 -
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych dtugoterminowe aktywa finansowe - 30171
zysk na wykupie obligacji - 2259
rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych - 37 955
wycena udziatéw w private equity w segmencie gamingowym 31 -
inne pozostate przychody finansowe - 47
Razem przychody finansowe 76 974 117 621
Koszty finansowe
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Koszty z tytutu odsetek 804 829
od uméw leasingu 700 775
od obligacji 17 18
od zobowigzan budzetowych 87 33
od rozrachunkéw handlowych - 3
Pozostate koszty finansowe 13 325 44 567
nadwyzka ujemnych réznic kursowych - 44198
rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 9118 -
prowizje i optaty od nabycia obligagji 280 284
wycena udziatéw w private equity w segmencie gamingowym - 85
strata z wykupu obligacji 3927 -
Razem koszty finansowe 14 129 45 396
Dziatalnos$¢ finansowa netto 62 845 72 225
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Nota 6. Podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za lata zakoniczone 31 grudnia 2024 r. i 31 grudnia 2023 r. przedstawiajg sie

nastepujaco:
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Biezacy podatek dochodowy 17 503 46 539
Dotyczacy roku obrotowego 18 438 26 592
Korekty dotyczace lat ubiegtych (14 710) (11422)
Podatek u zrédta zaptacony za granica 13775 31369
Odroczony podatek dochodowy (58 007) 9618
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przej$ciowych (58 007) 9618
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (40 504) 56 157
Efektywna stawka podatku (9,42)% 10,58%

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu podatku
odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.
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Biezacy podatek dochodowy

01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
Dochody osiaggane Dochody osiagane Dochody osiggane Dochody osiggane
z innych zrédet z zyskow z innych zrédet z zyskow
przychodoéw kapitatowych przychodéw kapitatowych
Zysk przed opodatkowaniem 380 036 50 134 482 171 48 691
Przychody zw'lekszaja_ce podstawe 25 10 542 466 12138
opodatkowania
Przychody dotyczgce okresow 37530 ) (75 277) )
nastepnych
Przychody wytaczone (16 314) (26 455) (75 703) (18 619)
z opodatkowania
Przychody z zaliczek ujawniane 8770 ) 7567 )
podatkowo
Koszty zmnlej§zajqce podstawe (104 569) ) (46 043) )
opodatkowania
Koszty me/bedqce kosztami uzyskania 149 774 92 323 055 12
przychodéw
Dochéd do opodatkowania 455 252 34 313 616 236 42 222
Odliczenia od dochodu — strata - (34 313) - (42 222)
Odliczenia od dochodu — darowizna
o 2 - - (445) -
i dziatalnos¢ charytatywna
Odliczenia od dochpdu —ulga (123 939) ) (83 478) )
badawczo — rozwojowa
Odliczenia od dochodu — dochéd ) ) (466) )
wolny od podatku
Podstawa opodatkowania, w tym: 331313 - 531847 -
podstawa opodatkowania wedtug stawki 368 760 ) 531847 )
5% (zysk)
podstawa opodatkowania wedtug stawki ) ) )
19% (strata) Er/esr)
Podatek dochodowy nallcz_ony . 18 438 ) 26 592 )
w Polsce przy zastosowaniu stawki 5%
Podatek dochodowy naliczony ) ) ) )
w Polsce przy zastosowaniu stawki 19%
Podatek dochodowy 18 438 - 26 592 -

Najwiekszy wptyw na wykazanag warto$¢ miaty rozliczenia podatkowe Spotki.

Polski system podatkowy zaktada odrebne opodatkowanie dochodéw stanowigcych tzw. zyski kapitatowe (w wiekszosci sg to
pasywne dochody podatnika), jak i pozostatej, operacyjnej dziatalnosci.

Z tytutu zyskow kapitatowych Spétka osiggneta w okresie sprawozdawczym dochody w wysokosci 34 313 tys. zt, ktére nie
wygenerowaty zobowigzania podatkowego z uwagi na wykorzystanie istniejacej z poprzednich okreséw straty podatkowej.

W ramach dziatalnosci operacyjnej Spoétka wykazata strate podatkowa z tytutu dziatalnosci podlegajgcej opodatkowaniu
19% stawka CIT oraz osiggneta dochdd z tytutu dziatalnosci podlegajacej opodatkowaniu 5% stawka CIT (tzw. IP Box).

Na ujemny wynik podatkowy z tytutu dziatalnosci podlegajgcej opodatkowaniu 19% stawka CIT miaty wptyw gtéwnie wydatki
poniesione na rzecz projektéw w fazie badawczej.

Dziatalnos¢ z tytutu ktérej dochdéd podlega opodatkowaniu 5% stawka CIT wygenerowata nalezny podatek w wysokosci
18 438 tys. zt.

Jednoczesnie na ujemna efektywna stawke podatkowa gtéwny wptyw miaty:

Zmiana wartosci aktywa/rezerwy netto z tytutu podatku odroczonego (w tacznej wysokosci 58 007 tys. zt) zwigzana
gtéwnie z wykazaniem historycznych kosztéw kwalifikowanych ulgi badawczo-rozwojowej w ramach korekt zeznan
podatkowych za lata 2020-2023 w zwigzku z otrzymaniem pozytywnych rozstrzygnie¢ Naczelnego Sadu
Administracyjnego oraz interpretacji indywidualnej w zakresie ulgi badawczo-rozwojowej powiekszong o zadeklarowang
wartos$¢ ulgi badawczo-rozwojowej w biezgcym okresie sprawozdawczym;

zwrot czesci zaptaconego w innych jurysdykcjach podatku u Zrédta z tytutu przychoddéw licencyjnych na kwote
14 710 tys. zt;

nizsza niz w okresie poréwnawczym warto$¢ podatku u zrédta zaptaconego w innych jurysdykcjach, ktéra
w analizowanym okresie wyniosta 13 775 tys. zt.
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Ujemne réznice przejsciowe bedace podstawg do tworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego

Roéznice
wptlywajace
31.12.2023 na podatek 31.12.2024
odroczony ujety
w wyniku
finansowym

Rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze 4979 (100) 4879

Rezerwa na koszty wynagrodzen uzaleznionych od wyniku 49197 3281 52478

oraz pozostatych

Ujemne réznice kursowe 37629 (18 284) 19 345

Réznica mledzy-bllansowq i podatkowg wartoscig naktadéw 22053 (361) 21692

na prace rozwojowe

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne

22 2 24

w nastepnych okresach

Pozostate rezerwy 42 351 (1741) 40 610

Ulga badawczo — rozwojowa 221546 287 202 508 748

Zaliczki ujete jako przychdd podatkowy 4979 (785) 4194

Wartos$¢ podatkowa aktywdw trwatych w leasingu 20957 (2 536) 18 421
Suma ujemnych réznic przejsciowych, w tym: 403 713 266 678 670 391

podlegajace stawce podatkowej 5% 130 487 (36 480) 94 007

podlegajgce stawce podatkowej 19% 273 226 303158 576 384
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 58 438 55 776 114 214

Dodatnie réznice przejsciowe bedace podstawa do tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Roéznice
wptlywajace
31.12.2023 na podatek 31.12.2024
odroczony ujety
w wyniku
finansowym
F,?ozmc,a miedzy bll'ansowa} i pqdatkowg wartoscia netto 20 754 4132) 16 622
Srodkéw trwatych i aktywow niematerialnych
Przychody b|e;qcego okresu zafakturowane w okresie 191 844 (28 302) 163 542
nastepnym/naliczone przychody
Dodatnie réznice kursowe 134 46 180
Réznica mledzy'bllansowq i podatkowg wartoscig naktadéw 48 205 (13781) 34 424
na prace rozwojowe
Wartosc¢ ksiegowa aktywéw trwatych w leasingu 21068 (2772) 18 296
Pozostate tytuty - 46 46
Suma dodatnich réznic przejsciowych, w tym: 282 005 (48 895) 233110
podlegajgce stawce podatkowej 5% 263 326 (50 416) 212 910
podlegajace stawce podatkowej 19% 18 679 1521 20 200
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 16 715 (2 232) 14 483

Czes¢ odroczona podatku dochodowego ustalona zostata albo wedtug stawki podatku dochodowego od oséb prawnych réwnej
19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych Zrédet albo wedtug stawki 5% dla podstawy opodatkowania
odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej (tzw. IP BOX). Okreslajac wtasciwg stawke podatku dla
réznic przejsciowych Spdtka opierata sie na prognozach dotyczgcych tego, w ramach jakiej podstawy opodatkowania w przysztosci

dojdzie do realizacji wykazanych réznic przej$ciowych.

Aktywa/Rezerwy netto z tytutu podatku odroczonego

31.12.2024 31.12.2023
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 14 214 58 438
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 14 483 16 715
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Nota 7. Dziatalnos¢ zaniechana

Ani w biezacym, ani w poprzednim roku Spétka nie zaniechata zadnej dziatalnosci.

Nota 8. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego na zwyktych
akcjonariuszy Spotki przez Srednig wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu. Zysk rozwodniony
przypadajgcy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy
(po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez Srednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajacych lub warrantéw
oraz rozwadniajgcych umarzalnych akgcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2024 r. instrumentami rozwadniajgcymi byty uprawnienia, przydzielone
w ramach programdéw motywacyjnych, uprawniajgce do objecia w przysztosci akcji Spétki. Informacje na temat ilosci przyznanych
uprawnien znajduja sie w nocie 39.

Zysk netto oraz ilos¢ akcji bedgce podstawa wyliczenia zysku na jedna akcje

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023

Srednia wazona liczba akgji do wyliczenia wartosci podstawowego zysku
na jedng akcje w szt.
Srednia wazona liczba akgji do wyliczenia warto$ci rozwodnionego zysku

; ) 100 487 708 100 288 896
na jedna akcje w szt.
Zysk/(strata) netto wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku

99 910 510 100 268 964

) . ) 470 674 474705
przypadajacego na jedna akcje

Podstawowy zysk/(strata) netto na jedng akcje (w zf) 4,71 4,73

Rozwodniony zysk/(strata) netto na jedng akcje (w zi) 4,68 4,73

Nota 9. Dywidendy wyptacone (lub zadeklarowane) i otrzymane

W dniu 14 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci wypracowanego zysku
Spéiki z roku 2023 do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie dywidendy. Zgodnie z przyjeta trescig uchwaty, w dniu 27 czerwca
2024 r. Spétka dokonata wyptaty tgcznej kwoty 99 910 510 z4, tj. 1 z+ na jedng akcje. Do dywidendy uprawnionych byto 99 910 510
akcji Spotki.

Nota 10. Ujawnienie elementéw pozostatych dochodéw catkowitych oraz ich
efekt podatkowy

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Zysk/(strata) netto 470 674 474 705
Wycena obligacji rzadéw panstw obcych 2271 4138
Suma dochodéw catkowitych 472 945 478 843
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Nota 11. Rzeczowe aktywa trwate

Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Wiasne 240135 158 635
Uzytkowane na podstawie umowy leasingu 18 291 20 497
Razem 258 426 179 132
Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Uzytkowane na podstawie umowy leasingu 18 291 20 497
Razem 18 291 20 497
Kwoty zobowigzan umownych do nabycia w przysztosci rzeczowych aktywow trwatych
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Budowa budynku biurowego na terenie kampusu CD PROJEKT 24 518 83292
Leasing samochoddéw osobowych 120 562
Razem 24 638 83 854
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Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych (wg grup rodzajowych) za okres 01.01.2024 — 31.12.2024 r.
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Wartos¢ bilansowa
brutto na 01.01.2024 41859 103 717 3927 82185 3473 8 061 18 334 261556
Zwiekszenia, z tytutu: - 465 44 7177 597 101 97 644 106 028
nabycia - 45 - 7121 - 56 97 644 104 866
zawf'srtych umow ) 47 ) ) ) ) ) 47
leasingu
przesuniecia ze
Srodkéw trwatych - 62 44 46 - 45 - 197
w budowie
przesuniecia
z nieruchomosci - 3N - - - - - 3N
inwestycyjnych
przekwalifikowania - - - - 597 - - 597
inne - - - 10 - - - 10
Zmniejszenia, z tytutu: - - 134 1637 547 282 1210 3810
sprzedazy - - - 826 547 47 - 1420
likwidagji - - 134 538 - 235 - 907
przesuniecia ze
Srodkéw trwatych - - - - - - 197 197
w budowie
przekwalifikowania - - - - - - 1008 1008
meodp%atnggo ) ) ) 273 ) ) ) 273
przekazania
przesuniecia
do nieruchomosci - - - - - - 5 5
inwestycyjnych
Wartos¢ bilansowa
brutto na 31.12.2024 41859 104 182 3837 87725 3523 7 880 114 768 363774
Umorzenie
ha 01.01.2024 2402 28 030 M 45 050 1750 4481 - 82424
Zwiekszenia, z tytutu: 585 6 785 204 12760 617 756 - 21707
amortyzacji 585 6785 204 12 751 617 756 - 21698
inne - - - 9 - - - 9
Zmniejszenia, z tytutu: - - 134 1632 547 280 - 2593
sprzedazy - - - 821 547 47 - 1415
likwidagji - - 134 538 - 233 - 905
nleodp’rat-nego ) ) ) 273 ) ) ) 273
otrzymania
Umorzenie
na 31.12.2024 2987 34 815 781 56 178 1820 4 957 - 101538
Odpisy aktualizujgce ) ) ) ) ) ) ) )
na 01.01.2024
Zwiekszenia, z tytutu: 116 3694 - - - - - 3810
utraty wartosci 116 3694 - - - - - 3810
Zmniejszenia - - - - - - - -
Odpisy aktualizujgce
na 31.12.2024 e 3694 i i i i i 3810
Wartos¢ bilansowa
netto na 01.01.2024 39 457 75 687 3216 37135 1723 3580 18 334 179 132
Wartosc bilansowa 38756 65673 3056 31547 1703 2923 114768 258426

netto na 31.12.2024
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Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych (wg grup rodzajowych) za okres 01.01.2023 - 31.12.2023 r.
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Wartos¢ bilansowa
brutto na 01.01.2023 40 435 76 747 1925 50 627 2941 5695 28 007 206 377
Zwigkszenia, z tytutu: 1424 27 512 2 867 33825 673 2401 21218 89 920
nabycia - 187 2 26 222 31 421 20 621 47 484
potaczenia
jednostek - 304 - 797 - 77 - 1178
gospodarczych
zawartych umow 1424 327 - - 642 - 597 2990
leasingu
przesuniecia ze
Srodkdéw trwatych - 20117 2 865 6 486 - 1359 - 30 827
w budowie
przesuniecia
z nieruchomosci - 6 577 - 316 - - - 6893
inwestycyjnych
przekwalifikowania - - - - - 544 - 544
inne - - - 4 - - - 4
Zmniejszenia, z tytutu: - 542 865 2267 141 35 30891 34741
sprzedazy - - - 415 136 - - 551
likwidagji - 290 372 1500 5 35 - 2202
przesuniecia ze
Srodkéw trwatych - - - - - - 30 827 30 827
w budowie
przekwalifikowania - - 493 51 - - 64 608
zak9nczonych ) 552 ) ) ) ) ) 552
umow leasingu
nleodp’ratn_ego ) ) ) 301 ) ) ) 301
przekazania
Wartos¢ bilansowa
brutto na 31.12.2023 41859 103 717 3927 82185 3473 8 061 18 334 261556
Umorzenie
na 01.01.2023 1817 20748 717 34 964 1278 3414 - 62 938
Zwigkszenia, z tytutu: 585 7 456 205 12 300 534 1102 - 22182
amortyzacji 585 6 432 205 1622 534 1033 - 2041
przesuniecia
z nieruchomosci - 890 - 48 - - - 938
inwestycyjnych
potaczenia
jednostek - 134 - 630 - 63 - 827
gospodarczych
przekwalifikowania - - - - - 6 - 6
Zmniejszenia, z tytutu: - 174 21 2214 62 35 - 2696
sprzedazy - - - 414 57 - - a7
likwidacji - 62 205 1499 5 35 - 1806
przekwalifikowania - - 6 - - - - 6
rozvquzanych umow ) 12 ) ) ) ) ) 12
leasingu
nleodp’fatn'ego ) ) ) 301 ) ) ) 301
przekazania
Umorzenie
na 31.12.2023 2402 28 030 M1 45 050 1750 4481 - 82424
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Odpisy aktualizujgce
na 01.01.2023
Odpisy aktualizujace
na 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa
netto na 01.01.2023
Wartos¢ bilansowa
netto na 31.12.2023

38 618 55 999 1208 15 663 1663 2281 28 007 143 439

39 457 75 687 3216 37135 1723 3580 18 334 179 132

Rzeczowe aktywa trwate w budowie

Poniesione
01.01.2024 naktady Przekwallﬁlfowanle Rozllcze,nle 3112.2024
w roku kosztow naktadéw
obrotowym
Revx'/ltallz/aqa nieruchomosci 466 621 1 144 932
Jagiellonska 74
Nowy biurowiec 17 271 95 018 359 - 111930
Jagiellonska 74
Budowa studia motion ) 276 ) ) 276
capture
Pozostate 597 1729 638 58 1630
Razem 18 334 97 644 1008 202 114 768
Poniesione
01.01.2023 naktady Przekwallﬂlfowanle Rozllczelnle 3112.2023
w roku kosztow naktadéw
obrotowym
Revx-/ltallz’aqa nieruchomosci 1004 705 ) 1243 466
Jagiellonska 74
Nowy biurowiec
Jagielloriska 74 1613 15 683 - 25 17 271
Przebudowa parkingu 25220 3879 43 29 056 -
Pozostate 170 951 21 503 597
Razem 28 007 21218 64 30 827 18 334
Prawa do uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych
31.12.2024 31.12.2023
Wartos¢ Umorzenie Wartos¢ Wartos¢ Umorzenie Wartos¢
brutto netto brutto netto
Grunt 15 964 114 14 850 15 964 891 15 073
Nieruchomosci 10 583 8 456 2127 10 536 6 631 3905
Maszyny i urzadzenia 48 44 4 48 28 20
Srodki transportu 1933 623 1310 2021 521 1500
Razem 28 528 10 237 18 291 28 569 8 071 20 498
4

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Nota 12. Aktywa niematerialne oraz naktady na prace rozwojowe

Zmiany aktywoéw niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe za okres 01.01.2024 —
31.12.2024 r.

Naktady na prace
rozwojowe w toku
Naktady na prace
rozwojowe
ukonczone
Znaki towarowe
Patenty i licencje
Autorskie prawa
majatkowe
Oprogramowanie
komputerowe
Wartos¢ firmy
Aktywa
niematerialne
w budowie
Razem

Wartos¢ bilansowa

brutto na 01.01.2024 224884 1159276 34490 4900 19 198 41141 49 168 1671 1534728

Zwiekszenia, z tytutu: 273740 - - 1462 20 4031 - 1002 280 255
nabycia - - - 1462 20 1358 - 766 3606
wytworzenia we 273740 - - - - - - 236 273976
wiasnym zakresie
przesuniecia
z aktywow - - - - - 2673 - - 2673
niematerialnych
w budowie

Zmniejszenia, z tytutu: - - - - - - - 2673 2673
przesuniecia
2 aktywow - - - - - - - 2673 2673
niematerialnych
w budowie

Wartos¢ bilansowa

brutto na 31.12.2024 498 624 1159276 34490 6 362 19 218 45 172 49 168 - 1812310

Umorzenie

ha 01.01.2024 - 859688 - 3765 850 27918 - - 892 221

Zwiekszenia, z tytutu: - 105486 - 1719 296 3982 - - 111483
amortyzacji - 105486 - 1719 296 3982 - - 111483

Zmniejszenia - - - - - - - - -

Umorzenie

na 31.12.2024 - 965174 - 5484 1146 31900 - - 1003704

Odpisy aktualizujace
na 01.01.2024
Odpisy aktualizujgce
na 31.12.2024
Wartos¢ bilansowa
netto na 01.01.2024
Wartos¢ bilansowa
netto na 31.12.2024

224884 299588 34490 1135 18 348 13223 49168 1671 642 507

498624 194102 34490 878 18 072 13272 49168 - 808 606
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Zmiany aktywoéw niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe za okres 01.01.2023 —

31.12.2023r.
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Wartos¢ bilansowa
brutto na 01.01.2023 248 852 886 593 34467 3499 18959 44193 49168 - 1285731
Zwiekszenia, z tytutu: 263 304 272683 23 1447 239 1500 - 1687 540883
nabycia - - - 1447 209 669 - 674 2999
wytworzenia we 563 304 - - - - - - 1013 264317
wiasnym zakresie
przesuniecia
2 nakfadow na - 272683 - - - - - - 272683
prace rozwojowe
w toku
potaczenia
jednostek - - 23 - 25 790 - - 838
gospodarczych
przekwalifikowania - - - - 5 4 - - 46
Zmniejszenia, z tytutu: 287 272 - - 46 - 4 552 - 16 291886
likwidagji 2745 - - - - 4552 - - 7297
wykorzystania
odpiséw 11844 - - - - - - - 11844
aktualizujacych
przesuniecia
2 nakfadow na 272 683 - - - - - - - 272683
prace rozwojowe
w toku
przekwalifikowania - - - 46 - - - 16 62
Wartos¢ bilansowa
brutto na 31.12.2023 224 884 1159276 34490 4900 19 198 41141 49 168 1671 1534728
Umorzenie
ha 01.01.2023 - 628 566 - 2107 301 28386 - - 659360
Zwiekszenia, z tytutu: - 231122 - 1658 549 4083 - - 237 412
amortyzacji - 231122 - 1658 524 3692 - - 236 996
potaczenia
jednostek - - - - 25 391 - - 416
gospodarczych
Zmniejszenia, z tytutu: - - - - - 4 551 - - 4551
likwidagji - - - - - 4 551 - - 4 551
Umorzenie
na 31.12.2023 - 859 688 - 3765 850 27918 - - 892 221
Odpisy aktualizujace
na 01.01.2023 33375 i i ) i i i i 33375
Zwigkszenia - - - - - - - - -
Zmniejszenia, z tytutu: 33375 - - - - - - - 33375
odwrécenia
odpiséw 21531 - - - - - - - 21531
aktualizujacych
rozwigzania
odpisow 1844 - - - - - - ; 1844
aktualizujacych
(spisanie)
Odpisy aktualizujgce ; ) ) ) ) ) ) ) )
na 31.12.2023
Wartosc bilansowa 215477 258027 34467 1392 18658 15807 49168 - 592996

netto na 01.01.2023
Wartos¢ bilansowa
netto na 31.12.2023 224 884 299588 34490 1135 18348 13223 49168 1671 642 507
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Aktywa niematerialne — struktura wtasnosciowa

31.12.2024 31.12.2023
Wrtasne 66 712 68 867
Razem 66 712 68 867
Aktywa niematerialne w budowie
Naktady
01.01.2024 poniesione Przekwallﬁlfowanle Rozllczelnle 3112.2024
w roku kosztow naktadéw
obrotowym
System dq konsolidacji 665 585 ) 1250 }
finansowej
System eNova 1006 417 - 1423 -
Razem 1671 1002 - 2673 -
Naktady
01.01.2023 poniesione Przekwallﬁlfowanle Rozllcze,nle 3112.2023
w roku kosztow naktadéw
obrotowym
System dq konsolidacji ) 681 16 665
finansowej
System eNova - 1006 - 1006
Razem - 1687 16 1671

Kwoty zobowigzan umownych do nabycia w przysztosci aktywéw niematerialnych

Nie wystapity.

Aktywa niematerialne — ograniczenie w dysponowaniu

Nie wystapity.

Nota 13. Wartosc firmy

Wartos¢ firmy przyjeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych i nabycia przedsiebiorstwa

CD Projekt Red Przedsiebiorstwo

sp. 2 0.0, Strange New Razem
Things
Wartos¢ bilansowa brutto na 01.01.2024 39 147 10 021 49 168
Wartos¢ bilansowa brutto na 31.12.2024 39 147 10 021 49 168
Odpisy z tytutu utraty wartosci na 01.01.2024 - - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na 31.12.2024 - - -
Wartos¢ bilansowa netto na 01.01.2024 39 147 10 021 49 168
Wartosé bilansowa netto na 31.12.2024 39147 10 021 49 168

Testy na utrate wartosci firmy wymagajg oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne. Spotka
szacujac warto$¢ uzytkowa, przygotowata prognozy przysztych przeptywédw pienieznych generowanych przez osrodek
wypracowujacy $srodki pieniezne, a takze ustalita stope dyskontowa do zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych
przeptywéw. Ostatni test wartosci firmy Spdtka przeprowadzita na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka nie stwierdzita utraty wartosci
firmy.

Potaczenie jednostek gospodarczych

Nie wystgpito.
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Nota 14. Nieruchomosci inwestycyjne

Spétka jest wiascicielem kompleksu nieruchomosci potozonych przy ul. Jagiellonskiej 74 i 76 w Warszawie. Z uwagi na fakt, ze
czes$¢ zakupionych nieruchomos$ci wynajmowana jest innym podmiotom, w tym innym spétkom z Grupy CD PROJEKT, Spétka
zdecydowata o ich czesciowym zakwalifikowaniu do nieruchomosci inwestycyjnych. Pozostata czes¢ nieruchomosci
wykorzystywana jest na potrzeby wtasne prowadzonej dziatalnosci.

Spotka wycenia nabyte nieruchomosci wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o umorzenie.

Ostatni operat szacunkowy rzeczoznawcy, dla budynkéw i budowli ujetych czesciowo jako rzeczowe aktywa trwate,
a czesciowo jako nieruchomosci inwestycyjne, wykonany byt w oparciu o ceny jednostkowe wykonania obiektéw o najbardziej
zblizonych parametrach zawartych w Katalogu Cen jednostkowych Robét i Obiektéw Inwestycyjnych 2024 roku Bistyp. Wartos¢
wynikajgca z ostatniej przeprowadzonej wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. wyceny poszczegdlnych sktadnikéw majatku
wyniosta 16 310 tys. zt dla nieruchomosci inwestycyjnych przy ul. Jagielloniskiej 74. Dokonany zostat odpis aktualizujgcy w ksiegach
rachunkowych Spétki dla budynku B znajdujgcego sie na terenie tejze dziatki i zakwalifikowanego jako nieruchomos$¢ inwestycyjna
na kwote 805 tys. zt. Dla dziatki przy ul. Jagielloniskiej 76 warto$¢ budynkdéw i budowli zaklasyfikowanych jako nieruchomosci
inwestycyjne wynikajaca z ostatniej wyceny przeprowadzonej wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosta 14 269 tys. zt i byta
wyzsza niz warto$¢ netto ujeta w ksiegach rachunkowych Spétki.

Zmiany wartosci nieruchomosci inwestycyjnych

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu 40 313 47 947
Zwigkszenia, z tytutu: 22 123
aktywowanych naktadéw 22 123
Zmniejszenia, z tytutu: 31 7757
likwidacji - 864
reklasyfikacji do innej kategorii aktywow 3N 6 893
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu 40 024 40 313
Umorzenie na poczatek okresu 6 068 5387
Zwiekszenia, z tytutu: 1545 1746
amortyzacji 1545 1746
Zmniejszenia, z tytutu: - 1065
likwidacji - 127
reklasyfikacji do innej kategorii aktywdéw - 938
Umorzenie na koniec okresu 7613 6 068
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu - -
Zwiekszenia, z tytutu: 805 -
utraty wartosci 805 -
Zmniejszenia - -
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu 805 -
Wartos¢ bilansowa netto na koniec okresu 31606 34 245

Kwoty zobowigzan umownych z tytutu nabycia nieruchomosci inwestycyjnych

Nie wystgpity.
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Nota 15. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg ceny nabycia

31.12.2024 31.12.2023

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych — zaleznych 63473 57 229
Razem 63473 57 229
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023

Stan na poczatek okresu 57 229 53 566
Zwiekszenia, z tytutu: 6 567 39 892

zakupu/utworzenia jednostki - 440

rozwigzania odpiséw aktualizujgcych - 30171

elementu kapitatowego programu motywacyjnego 3374 1577

wptat na podwyzszenie kapitatu spéitki zaleznej 3193 7704
Zmniejszenia, z tytutu: 323 36 229

rozliczenia potaczenia jednostek gospodarczych - 35754

rozliczenia nabycia jednostek gospodarczych 19 -

elementu kapitatowego programu motywacyjnego 204 475
Stan na koniec okresu 63473 57 229
Inwestycje w jednostkach zaleznych na 31.12.2024 r.

CD PROJEKT RED
GOG sp. z 0.0. CD PROJEKT RED Inc. Canada Ltd.

Siedziba spotki Warszawa Waltham Vancouver

Procent posiadanych udziatéw o o o

na 31122024 100% 100% 100%

Procent posiadanych gtoséw o o o

na 3142.2024 100% 100% 100%

Inwestycja kapitatowa 15798 37 419 10 256

Inwestycje w jednostkach zaleznych na 31.12.2023 r.

CD PROJEKT RED

GOG sp. z 0.0. CD PROJEKT RED Inc. Canada Ltd.
Siedziba spotki Warszawa Waltham Vancouver
Procent posiadanych udziatéw o o o
na 3112.2023 100% 100% 100%
Procent posiadanych gtoséw 100% 100% 100%
na 31.12.2023 ? ? ?
Inwestycja kapitatowa 15 226 31921 10 082
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Nota 16. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2024 31.12.2023
Pozyczki udzielone 2748 3225
Obligacje 824 624 793 200
Pochodne instrumenty finansowe 271 18 683
Udziaty w private equity w segmencie gamingowym 4980 3518
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 832623 818 626
krétkoterminowe 540 486 362719
dtugoterminowe 292137 455 907

W 2024 r. CD PROJEKT S.A. nie zawarta nowych uméw pozyczek.

W ramach umowy pozyczki z dnia 16 wrze$nia 2022 r. podmiotowi The Molasses Flood LLC zostata udzielona przez CD PROJEKT
S.A. pozyczka w kwocie 1150 tys. USD. Umowa zaktada mozliwos¢ wyptaty oraz sptaty pozyczki w transzach. Pierwsza transza
pozyczki zostata wyptacona w listopadzie 2022 r., a ostatnia w czerwcu 2023 r. W lipcu 2023 r. podmiot The Molasses Flood LLC
rozpoczat sptate udzielonej pozyczki. Dotychczas spotka sptacita 491 tys. USD. Kwota pozostata do sptaty wynosi 659 tys. USD.
Pierwotny termin sptaty pozyczki (31 marca 2025 r.) zostat wydtuzony i zgodnie z aneksem do umowy pozyczki z dnia 14 marca
2025 r. sptata pozyczki powinna nastgpi¢ do 31 sierpnia 2027 r. Oprocentowanie udzielonej pozyczki jest ustalone w oparciu o
zmienng stopa procentowq - 90-day Average SOFR, aktualizowana kwartalnie oraz marze, ktérej wysoko$¢ jest aktualizowana raz
na rok (w 2024 r. marza wynosita 2,2 p.p.).

Zgodnie z przyjetymi wewnetrznie zasadami dotyczacymi dywersyfikacji inwestycji biezacych nadwyzek gotéwkowych, Spétka ma
mozliwos¢ utrzymywania w dtuznych papierach wartosciowych do 80% wartosci biezacej srodkéw finansowych zdefiniowanych
jako suma tacznej wartosci: srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy, obligacji Skarbu
Panstwa RP, obligacji zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Paristwa RP, obligacji rzadéw panstw obcych oraz obligacji
zabezpieczonych gwarancjg rzadéw panstw obcych wraz z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi typu forward. W ramach
katalogu dtuznych papieréw wartosciowych, o ktérych mowa powyzej, Spétka moze nabywac krajowe obligacje Skarbu Parstwa
RP, krajowe obligacje zabezpieczone gwarancjg Skarbu Panstwa RP, zagraniczne obligacje skarbowe emitowane przez kraje
o ratingu nie nizszym niz Aa3 wedtug agengji ratingowej Moody’s oraz zagraniczne obligacje zabezpieczone gwarancjg panstw
o ratingu nie nizszym niz Aa3 wedtug agencji ratingowej Moody’s. Wiecej informacji na temat posiadanego portfela obligacji
znajduje sie w sekcji Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym - Ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe.

Nota 17. Zapasy

31.12.2024 31.12.2023*
Towary 219 5596
Pozostate materiaty 3 8
Zapasy brutto 2122 5604
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 320 2028
Zapasy netto 1802 3576
*dane przeksztatcone
Wartos¢ zapasow ujetych jako koszt w okresie
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023*
Koszty sprzedanych zapaséw 8 074 13617
Odpisy wartosci towardw ujete jako koszt w okresie - 2028
Odpisy wartosci towaréw rozwigzane w okresie (672) -
Razem 7 402 15 645
*dane przeksztatcone
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Stan odpiséw aktualizujacych towary na poczatek okresu 2028 -
Zwigkszenia, w tym: - 2028
utworzenie odpiséw aktualizujgcych w korespondencji z pozostatymi ) 5028
kosztami operacyjnymi
Zmniejszenia, w tym: 1708 -
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w korespondencji z pozostatymi 672 )
przychodami operacyjnymi
wykorzystanie odpiséw 1036 -
Stan odpiséw aktualizujacych towary na koniec okresu 320 2028
Zapasy stanowigce zabezpieczenie
Nie dotyczy.
Nota 18. Naleznosci handlowe
31.12.2024 31.12.2023
Naleznosci handlowe brutto 168 010 204 737
Odpisy aktualizujgce 117 79
Naleznosci handlowe netto 167 893 204 658
od jednostek powigzanych 7 449 18 475
od jednostek pozostatych 160 444 186 183
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
JEDNOSTKI POZOSTALE
Stan odpiséw aktualizujacych na poczatek okresu 79 86
Zwiekszenia, w tym: 42 7
dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 42 7
Zmniejszenia, w tym: 4 14
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 4 14
Stan odpiséw aktualizujacych na koniec okresu 117 79
Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sgdowej
31.12.2024 31.12.2023
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sgdowego 1 -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych 1 -
Wartos¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na drodze sadowej - -
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Biezace i przeterminowane naleznosci handlowe na 31.12.2024 r.

Nie- Przeterminowane w dniach
Razem .
przeterminowane  q_go 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POWIAZANE
naleznosci brutto 7 449 7 449 - - - - -

wskaznik
niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%
zobowigzania
odpis aktualizujgcy
wynikajacy ze - - - - - - -
wskaznika
odpis ustalony
indywidualnie
razem oczekiwane straty
kredytowe

Naleznosci netto 7 449 7 449 - - o - -

Nie- Przeterminowane w dniach

Razem .
przeterminowane 1-60 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POZOSTALE
naleznosci brutto 160 561 160 336 90 - 53 - 82

wskaznik
niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%
zobowigzania
odpis aktualizujgcy
wynikajacy ze - - - - - - -
wskaznika
odpis ustalony
indywidualnie
razem oczekiwane straty
kredytowe

Naleznosci netto 160 444 160 336 920 - 18 - -

17 - - - 35 - 82

17 - - - 35 - 82

Ogoétem
naleznosci brutto 168 010 167 785 90 - 53 - 82
odpisy aktualizujgce n7 - - - 35 - 82
Naleznosci netto 167 893 167 785 920 - 18 - -
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Biezace i przeterminowane naleznosci handlowe na 31.12.2023 r.

Nie- Przeterminowane w dniach

Razem .
przeterminowane

1-60 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POWIAZANE

naleznosci brutto 18 475 18 475 - - - - -

wskaznik
niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%
zobowigzania
odpis aktualizujgcy
wynikajacy ze - - - - - - -
wskaznika
odpis ustalony
indywidualnie
razem oczekiwane straty
kredytowe

Naleznosci netto 18 475 18 475 - - - - -

Nie- Przeterminowane w dniach

Razem .
przeterminowane

1-60 61-90 91-180 181-360 >360

JEDNOSTKI POZOSTALE

naleznosci brutto 186 262 182 867 3303 1

wskaznik
niewypetnienia 0% 0% 0% 0% 0% 0%
zobowigzania
odpis aktualizujgcy
wynikajacy ze - - - - - - -
wskaznika
odpis ustalony
indywidualnie
razem oczekiwane straty
kredytowe

79 - - - - - 79

79 - - - - - 79

Naleznosci netto 186 183 182 867 3303 1

Ogoétem

naleznosci brutto 204737 201342 3303 1 12 - 79

odpisy aktualizujace 79 - - - - - 79
Naleznosci netto 204 658

201342 3303 1

Naleznosci handlowe — struktura walutowa

31.12.2024

31.12.2023

wartos¢
w walucie

wartos¢
w walucie

wartos¢
w PLN

wartos¢
w PLN

PLN*
usD
CAD
EUR

165 336
609
21

165 336
2496

193 658
2791
59 -
2 4

193 658
10 983

17

Razem 167 893 204 658

* W pozycji naleznosci w PLN Spotka ujmuje rowniez kwoty naleznosci z tytutu otrzymanych raportow licencyjnych za biezgcy
okres wyrazonych w walutach obcych, a zafakturowanych w okresach nastepnych i odnoszonych do okresu biezgcego
bezposrednio w PLN.
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Nota 19. Pozostate naleznosci

31.12.2024 31.12.2023
Pozostate naleznosci brutto, w tym: 72 835 52 407
z tytutu podatkow, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych 53728 45 998
zaliczki na dostawy 9 557 3700
zaliczki na naktady na prace rozwojowe 8185 2173
z tytutu rozrachunkdéw z dostawcami Srodkéw trwatych 664 -
z tytutu kaucji 440 417
zaliczki na poczet nabycia srodkéw trwatych oraz wartos$ci niematerialnych 225 77
z tytutu rozliczen pracowniczych 14 23
z tytutu rozrachunkoéw z cztonkami zarzadu - 3
inne 22 16
Odpisy aktualizujace - -
Pozostate naleznosci netto, w tym: 72 835 52 407
krétkoterminowe 72 435 52 031
dtugoterminowe 400 376

W pozycji Pozostate naleznosci z tytutu podatkdéw, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych a dzien 31 grudnia 2024 r.
wykazywany jest réwniez podatek u zrédta w kwocie 31946 tys. zt do odliczenia przez Spétke w rocznej deklaracji CIT po uzyskaniu

od kontrahentéw zagranicznych certyfikatéw potwierdzajgcych zaptate przez nich podatku za granica.

31.12.2024 31.12.2023
Pozostate naleznosci brutto 72 835 52 407
Odpisy aktualizujgce - -
Pozostate naleznosci netto 72 835 52 407
od jednostek powigzanych 3290 3
od jednostek pozostatych 69 545 52 404
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ pozostatych naleznosci
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
JEDNOSTKI POZOSTALE
Stan odpiséw aktualizujacych na poczatek okresu - 732
Zwiekszenia - -
Zmniejszenia, w tym: - 732
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych (spisanie) - 732
Stan odpiséw aktualizujacych na koniec okresu - -
Pozostate naleznosci dochodzone na drodze sadowej
Nie wystapity.
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Pozostate naleznosci — struktura walutowa

31.12.2024 31.12.2023
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN* 63273 63273 48 572 48 572
usD 2239 9076 823 3279
EUR 106 457 121 526
JPY 1092 29 1092 30
Razem 72 835 52 407

* W pozycji naleznosci w PLN Spdtka ujmuje m.in. kwoty naleznosci z tytutu podatku u Zrodta potrgconego przez kontrahentow
zagranicznych w walucie, a pozostajgcych do rozliczenia z krajowym Urzedem Skarbowym w rocznej deklaracji na podatek
dochodowy od oséb prawnych.

Naleznosci handlowe i pozostate od jednostek powigzanych

31.12.2024 31.12.2023
Naleznosci od jednostek powigzanych brutto 10 739 18 478
handlowe 7 449 18 475
pozostate 3290 3
Odpisy aktualizujace - -
Naleznosci od jednostek powigzanych netto 10 739 18 478

Nota 20. Rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2024 31.12.2023
Oprogramowanie, licencje 9 506 9473
Koszty przysztych ustug marketingowych 1322 1456
Optaty z tytutu prawa pierwokupu 1058 1164
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 1046 815
Koszty napraw i remontéw 495 809
Podréze stuzbowe (bilety, hotele, ubezpieczenia) 188 262
Domeny, serwery 26 17
Koszty w zwigzku z przebudowa parkingu - 260
Koszty zwigzane z relokacjg pracownikéw - 22
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 743 783
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 14 384 15 061
krétkoterminowe 10 614 10 148
dtugoterminowe 3770 4913
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Nota 21. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

31.12.2024 31.12.2023
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 397 184
rachunki bankowe biezgce 397 184
Inne srodki pieniezne 64 471 129 299
lokaty overnight 6 821 8310
lokaty krétkoterminowe o terminie realizacji do 3 miesiecy 56 620 120 220
Srodki pieniezne na rachunkach inwestycyjnych 1030 769
Razem 64 868 129 483

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie dotyczy.
Nota 22. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy - struktura na 31.12.2024 r.

Wartos¢ serii/emisji wg wartosci

Seria Liczba akgcji w szt. nominalnej Sposoéb pokrycia kapitatu
A-M 99 910 510 99 910 510 W catosci optacony
Razem 99 910 510 99 910 510 -

Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 99 910 510 zt i sktadat sie z 99 910 510 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, oznaczonych jako akcje serii A — M. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich akgcji Spotki
to 99 910 510 gtosdéw.

W okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym nie doszto do zmian w wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki.

Zmiany kapitatu zaktadowego

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Kapitat na poczatek okresu 99 911 100 771
Zwiekszenia - -
Zmniejszenia, z tytutu: - 860
umorzenia akgji wiasnych - 860
Stan na koniec okresu 99 911 99 911

Nota 23. Akcje wtasne

Nabycie i umorzenie akgji wtasnych

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miato miejsca nabycie, ani umorzenie akcji
wiasnych.

Nota 24. Pozostate kapitaty

31.12.2024 31.12.2023
Kapitat zapasowy 2025642 1681466
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 116 700 116 700
Kapitat z aktualizacji wyceny (1532) (3802)
Pozostate kapitaty — program motywacyjny 52 069 28493
Razem 2192879 1822 857
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Zmiana stanu pozostatych kapitatow

Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akgji

Kapitat z aktualizacji

Pozostate kapitaty —

Kapitat zapasowy . - Akcje wlasne . Razem
powyzej wartosci wyceny program motywacyjny
nominalnej
Stan na 01.01.2024 1681466 116 700 - (3803) 28 494 1822 857
Zwigkszenia, z tytutu: 344 176 - - 2271 23925 370 372
podziatu zysku netto/pokrycia straty 344176 - - - - 344176
elementu !(apltalrowego programu ) ) ) ) 23925 23925
motywacyjnego
sumy dochodoéw catkowitych - - - 2271 - 227
Zmniejszenia, z tytutu: - - - - 350 350
elementu !<ap|ta+owego programu ) ) ) ) 350 350
motywacyjnego
Stan na 31.12.2024 2025 642 116 700 - (1532) 52 069 2192879
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Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akgji Kapitat z aktualizacji Pozostate kapitaty —

Kapitat zapasowy . - Akcje wlasne . Razem
powyzej wartosci wyceny program motywacyjny
nominalnej
Stan na 01.01.2023 1539 437 116 700 (99 993) (7 941) 11718 1559 921
Zwigkszenia, z tytutu: 241162 - 99 993 4138 18 548 363 841
umorzenia akcji wtasnych - - 99 993 - - 99993
podziatu zysku netto/pokrycia straty 241162 - - - - 241162
elementu !(apltalrowego programu ) ) ) ) 18 548 18 548
motywacyjnego
sumy dochodoéw catkowitych - - - 4138 - 4138
Zmniejszenia, z tytutu: 99133 - - - 1772 100 905
umorzenia akcji wtasnych 99133 - - - - 99133
elementu !(apltalrowego programu ) ) ) ) 1772 1772
motywacyjnego
Stan na 31.12.2023 1681466 116 700 - (3803) 28494 1822 857
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Nota 25. Niepodzielony wynik finansowy

31.12.2024 31.12.2023
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych - (1938)
Wynik finansowy lat ubiegtych jednostki przejetej - (28 680)
Razem - (30 618)
Zmiana stanu niepodzielonego wyniku finansowego
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Stan na poczatek okresu (30 618) (1336)
Korekty z tyt. btedéw - (1938)
Niepodzielony wynik po korektach (30 618) (3274)
Zwigkszenia, z tytutu: 474 705 342 409
rozliczenia wyniku z lat ubiegtych 474 705 342 409
Zmniejszenia, z tytutu: 444 087 369 753
wyptaty dywidendy 99 9N 99 9N
przeniesienia na kapitat zapasowy 344176 241162
wynik finansowy lat ubiegtych jednostki przejetej - 28 680
Stan na koniec okresu - (30 618)
Nota 26. Kredyty i pozyczki
Nie wystapity.
Nota 27. Pozostate zobowigzania finansowe
31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania leasingowe 18 421 20958
Pochodne instrumenty finansowe 9927 -
Razem zobowiazania finansowe 28 348 20 958
Krétkoterminowe 11608 2579
do jednego miesigca 403 351
od miesigca do trzech miesiecy 351 37
od trzech miesiecy do roku 10 854 1857
Dtugoterminowe, w tym: 16 740 18 379
od roku do pieciu lat 1907 3425
powyzej pieciu lat 14 833 14 954

Spotka jako leasingobiorca jest potencjalnie narazona na przyszte wyptywy pieniezne, ktére nie sg uwzglednione w wycenie

zobowigzan z tytutu leasingu, obejmujace:

= odnosnie wskazanych w nocie 33 umoéw, ktérych przedmiotem sg dziatki potozone przy ul. Jagiellonskiej 74 i 76, stanowigcych
w istocie prawa wieczystego uzytkowania gruntu — zmienne optaty leasingowe wynikajgce z aktualizacji wysokosci optaty
rocznej za uzytkowanie wieczyste gruntu, oznaczajgcej zmiane dotychczasowej wysokosci optaty w celu dostosowania jej do
biezacej wartosci nieruchomosci lub w celu ustalenia wtasciwej stawki, wedtug ktérej oblicza sie optate,

= odnosnie wskazanej w nocie 33 umowy, ktérej przedmiotem jest lokal biurowy w budynku w Krakowie, stanowigcej w istocie
umowe najmu — zmienne optaty leasingowe wynikajace z przystugujgcego wiascicielowi budynku prawa indeksacji wysokosci
optat za uzytkowanie lokalu o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych,

= odnosnie wskazanej w nocie 33 umowy, ktérej przedmiotem jest lokal biurowy w budynku we Wroctawiu, stanowigcej w istocie
umowe najmu — zmienne optaty leasingowe wynikajgce z przystugujacego witascicielowi budynku prawa indeksacji wysokosci
optat za uzytkowanie lokalu o wskaZnik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych.
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Nota 28. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

31.12.2024 31.12.2023
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2274 2494
zobowigzania z tytutu kosztéw marketingu 1189 1322
zobowigzania z tytutu prawa pierwokupu 951 1058
kaucje otrzymane 134 14
Pozostate zobowigzania diugoterminowe — struktura zapadalnosci
31.12.2024 31.12.2023
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 2274 2494
ptatne powyzej roku do trzech lat 854 779
ptatne od trzech do pieciu lat 480 480
ptatne powyzej pieciu lat 940 1235
Pozostate zobowiagzania dtugoterminowe — struktura walutowa
31.12.2024 31.12.2023
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 2219 2219 2 494 2 494
EUR 13 55 - -
Razem 2274 2494
Nota 29. Zobowigzania handlowe
31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania handlowe, w tym: 39 780 26 400
wobec jednostek powigzanych 23 6 095
wobec jednostek pozostatych 39757 20 305
Zobowigzania handlowe - struktura przeterminowania
Nie- Przeterminowane w dniach
Razem .
przeterminowane 1-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2024 39 780 39175 564 - 9 3 29
Wobgqednostek 23 23 ) ) ) ) )
powigzanych
wobec jednostek 39757 39152 564 ; 9 3 29
pozostatych
Nie- Przeterminowane w dniach
Razem X
przeterminowane 1-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2023 26 400 26 091 266 - 2 20 21
Wobgqednostek 6095 6095 ) ) ) ) )
powigzanych
wobec jednostek 20 305 19 996 266 - 2 20 21
pozostatych
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Zobowigzania handlowe — struktura wymagalnosci

Termin wymagalnosci w dniach

Razem
<30* 30-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2024 39780 23 146 16 576 8 25 25 -
wob'eCJednostek 23 23 ) ) ) ) )
powigzanych
wobec jednostek
39757 23123 16 576 8 25 25 -
pozostatych
Termin wymagalnosci w dniach
Razem
<30* 30-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2023 26 400 16 783 9433 8 64 45 67
wobec
jednostek 6 095 4431 1664 - - - -
powigzanych
wobec
jednostek 20 305 12 352 7769 8 64 45 67
pozostatych

*W podanym przedziale wymagalnosci prezentowane sq rowniez zobowigzania przeterminowane.

Zobowigzania handlowe — struktura walutowa

31.12.2024 31.12.2023
wartos¢ wartos¢ wartosé wartosé
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 28 495 28 495 9918 9918
usD 1685 6 909 2673 10 519
EUR 806 3445 856 3720
GBP 135 694 66 331
JPY 8 610 225 11854 329
CNY 22 12 31 17
KRW - - 5500 17
CAD - - 522 1549
Razem 39780 26 400

Nota 30. Pozostate zobowigzania krotkoterminowe

31.12.2024 31.12.2023
Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych

i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych 5439 6756
Podatek zryczattowany u zrédta 55 448
Podatek dochodowy od o0sdb fizycznych 2431 3477
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 2 836 2478
PFRON 76 70
Rozrachunki z tytutu PIT-8AR 4 283
Pozostate zobowigzania 368 343
Pozostate rozrachunki z pracownikami 14 102
Pozostate rozrachunki z cztonkami zarzadu M 1
Inne zobowigzania 243 240
Razem pozostate zobowigzania krétkoterminowe 5807 7 099

58

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
Zataczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



CD PROJEKT

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe — struktura przeterminowania

Nie- Przeterminowane w dniach
Razem .
przeterminowane 1-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2024 5 807 5703 103 1 - - -
wob'eCJednostek 10 ) 10 ) ) ) )
powigzanych
wobec jednostek 5797 5703 93 1 ) ) )
pozostatych
Nie- Przeterminowane w dniach
Razem .
przeterminowane 1-60 61-90 91-180 181 - 360 >360
Stan na 31.12.2023 7 099 7 007 91 - - 1 -
wobec jednostek
) 2 1 1 - - - -
powigzanych
wobec jednostek 7097 7006 90 ) ) 1 )
pozostatych

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe — struktura walutowa

31.12.2024 31.12.2023
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 5753 5753 7 054 7 054
usD 1 44 7 28
EUR 2 10 3 12
JPY - - 195 5
Razem 5 807 7 099

Nota 31. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Nie dotyczy.

Nota 32. Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania wekslowe z tytutu otrzymanych pozyczek

Nie dotyczy.
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Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen i zabezpieczenia umoéw

Tytutem Waluta 31.12.2024 31.12.2023
mBank S.A.
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakgji rynku finansowego PLN 50 000 50 000
Deklaracja wekslowa Gwarancja bankowa zabezpieczajgca umowe najmu PLN 427 427
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0105/16 PLN 7M 7M
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0110/16 PLN 3846 3846
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0112/16 PLN 3692 3692
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie POIR.01.02.00-00-0118/16 PLN 1358 1358
Deklaracja wekslowa Umowa o dofinansowanie FENG.01.01-IP.01-006A/23-00 PLN 14765 -
Pekao Leasing Sp. z o.o.
Deklaracja wekslowa Umowa leasingu 37/1991/21 PLN - 165
Santander Bank Polska S.A. (poprzednio: BZ WBK S.A.)
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakcji rynku finansowego PLN 23500 23500
Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakgji rynku finansowego PLN 50 000 50 000
BNP Paribas Bank Polska S.A.
Deklaracja wekslowa Umowa ramowa dla transakcji rynku finansowego PLN 26 600 26 600
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Nota 33. Umowy leasingu i subleasingu

Informacje dotyczace amortyzacji leasingowanych aktywéw zostaty zaprezentowane w nocie 3. Koszt odsetek od uméw leasingu
zostat wyszczegdlniony w nocie 5. Informacje na temat zwiekszen aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz wartosci bilansowej
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywéw

zostaty pokazane w nocie 11. W nocie 48 zawarto informacje o catkowitym wyptywie srodkéw pienieznych z tytutu leasingu.

Zobowigzania z tytutu uméw leasingu

Wartos¢ biezaca optat 31.12.2024 31.12.2023
W okresie do jednego miesigca 403 351
Od miesigca do trzech miesiecy 351 37
Od trzech miesiecy do roku 927 1857
Od roku do pieciu lat 1907 3425
Powyzej pieciu lat 14 833 14 954
Wartos¢ biezaca optat leasingowych, w tym: 18 421 20 958
krétkoterminowe 1681 2579
dtugoterminowe 16 740 18 379
Wartosé zobowigzan z tytutu leasingu brutto (przed odliczeniem kosztéw finansowych)
31.12.2024 31.12.2023
W okresie do jednego miesigca 47 418
Od miesigca do trzech miesiecy 457 493
Od trzech miesiecy do roku 1320 2 356
Od roku do pieciu lat 3063 5031
Powyzej pieciu lat 23404 26 151
Razem 28 715 34 449
krétkoterminowe 2248 3267
dtugoterminowe 26 467 31182
Dochéd uzyskany poprzez subleasing aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023*
Przychody 23 32
Koszty 23 32
Dochod - -
*dane przeksztatcone
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Umowy leasingu i subleasingu na dzien 31.12.2024 r.

Wartos¢
. Wartos¢ Termin zobowigzan . -
. . . . Wartosc¢ L . . Warunki przedtuzenia umowy
Przedmiot leasingu Finansujacy Numer umowy poczatkowa Waluta zakonczenia na koniec Ny
poczatkowa lub mozliwos$¢ zakupu
waluta umowy okresu
bilansowego
Umowy leasingu
Samochéd 44/0010/23 wraz Korzystajgcy ma prawo wykupu przedmiotu
Pekao Leasing Sp. z 0.0. z pézniejszymi 576 576 PLN 12.05.2025 164 leasingu - zgodnie z umowa wartos¢

osobowy ) .

aneksami resztowa netto wynosi 98 tys. zt
isg‘boocwh;’d Pekao Leasing Sp. z 0.0. 44/0285/23 535 535 PLN 01.01.2025 229 Cesja leasingu z dniem 01.01.2025
Jagielloniska 74 - . Akt notarialny z dnia Korzystajgcy nie ma prawa wykupu
dziatka 12 i 13 Skarb Panstwa 3110.2019 . 8623 8623 PLN | 0512.2089 8318 przedmiotu leasingu
Jagiellonska 74 - . Akt notarialny z dnia Korzystajacy nie ma prawa wykupu
driatka 14 Miasto St. Warszawa 3110.2019 1. 3039 3039 PLN 12.04.2100 2814 przedmiotu leasingu
Jagielloriska 76 Skarb Paristwa Akt notarialny z dnia 4449 4449 PLN 05122089 4282  Korzystajacy nie ma prawa wykupu

31.12.2018 r. przedmiotu leasingu

Umowa najmu z dnia
Biuro Krakéw Prestige Property Group 20.9/7._2916 r. Yvraz 3715 364 EUR 3105.2025 509 Korzyst?"qqcy nle_ma prawa wykupu

Sp.z o.0. z pézniejszymi przedmiotu leasingu

aneksami

Umowa najmu z dnia
Biuro Wroctaw Cavatina SPV 12 Sp. z 0.0. 04.11.2022 r. wraz 2846 640 EUR  3110.2027 2132 Korzystajacy nie ma prawa wykupu

z pézniejszymi przedmiotu leasingu

aneksami

) . Korzystajgcy ma prawo wykupu przedmiotu
Leasing De Lage Landen Leasing C20227/22 48 48 PLN  20.02.2025 5 leasingu - zgodnie z umowa wartosé
komputeréw Polska S.A. .
resztowa netto wynosi 0,5 tys. zt

Umowy subleasingu
Parking - Biuro . Umowa najmu z dnia Korzystajacy nie ma prawa wykupu
Krakow CD Projekt S.A. 02.05.2023r. 9 2 EUR 3105.2025 2 przedmiotu leasingu
Parking - Biuro . Umowa najmu z dnia Korzystajacy nie ma prawa wykupu
Wroctaw CD Projekt S.A. 10.10.2023r. 16 4 EUR 3110.2027 12 przedmiotu leasingu
Parking - Biuro . Umowa najmu z dnia Korzystajacy nie ma prawa wykupu
Krakéw CD Projekt S.A. 02.05.2024 r. 9 2 EUR 3105.2025 7 przedmiotu leasingu
Parking - Biuro . Umowa najmu z dnia Korzystajgcy nie ma prawa wykupu
Wroctaw CD Projekt S.A. 08.02.2024 . 15 3 EUR 3110.2027 " przedmiotu leasingu
Razem 23782 18 421
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Umowy leasingu aktywow o niskiej wartosci oraz leasingu krotkoterminowego

Spétka zawarta umowy najmu sprzetu biurowego (wielofunkcyjne kserokopiarki, urzadzenia kuchenne) oraz lokali mieszkalnych,
ktére potencjalnie spetniajg kryteria uznania ich za leasing zgodnie z regulacjami nowego MSSF 16. Spé6tka uznata jednak te umowy
za leasing krétkoterminowy oraz leasing aktywow o niskiej wartosci bazowej i zdecydowata nie stosowaé w odniesieniu do nich
wymogow dotyczacych leasingu, zgodnie z mozliwoscig przewidziang w paragrafie 5 standardu. Optaty leasingowe w tych
przypadkach ujmuje sie jako koszty w okresie ktérego dotycza, metoda liniowa lub w inny systematyczny sposob, ktory
odzwierciedla rozktad kosztéw w czasie trwania umowy (informacje o kosztach z tytutu tych leasingéw poniesionych w okresie od

1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. zawarte sa w nocie 3).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r. przyszte minimalne optaty z tytutu umdéw nieodwotalnego leasingu
krétkoterminowego oraz leasingu aktywéw o niskiej wartosci bazowej przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2024 31.12.2023*
Do roku 358 432
Od roku do pieciu lat 221 156
Razem 579 588
*dane przeksztatcone
Nota 34. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
31.12.2024 31.12.2023
Dotacje 2 296 321
Animation Excellence (GamelNN) 462 692
City Creation (GamelNN) 925 1388
Cinematic Feel (GamelNN) 443 665
Polaris 466 466
Przychody przysztych okreséw 8109 5991
Sprzedaz przysztych okreséw 8 062 5931
Wypozyczenie telefonéw stuzbowych 47 60
Razem rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 10 405 9 202
krétkoterminowe 8740 6 887
dtugoterminowe 1665 2315

Sprzedaz przysztych okreséw obejmuje otrzymane lub nalezne wptywy z tytutu tantiem od zrealizowanych przez graczy zaméwien
przedpremierowych w ramach cyfrowej dystrybugji gier PC, ktérych data premiery przypada na przyszte okresy, otrzymane lub
nalezne od wydawcéw i partneréw dystrybucyjnych zaliczki na poczet tantiem oraz zaliczki na towary otrzymane od odbiorcéw.
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Nota 35. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

31.12.2024 31.12.2023
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 839 508
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 6 902 6 403
Razem, w tym: 7741 6 911
krétkoterminowe 6 914 6 414
dtugoterminowe 827 497

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia wartosci rezerwy sg nastepujace:

31.12.2024 31.12.2023
Stopa dyskontowa (%) 5,61 4,98
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 5,61 4,98
Wskaznik rotacji pracownikéw (%) - Srednio dla wieku 9,4% - 35 lat 10,7 % - 34 lata

5,4% - 2025; 7,1% -
2026; 7,4% - 2027,
5,4% - 2028 i kolejne

4% - lata 2024 oraz
2025; 6,8% - 2026;
4% - kolejne lata

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%)

lata
Tablice $miertelnosci GUS z roku 2023 2022
Prawdopodobienstwo inwalidztwa w ciggu roku 0,1% 0,1%

Przy uzyciu metod statystycznych aktuariusz zbudowat i skalibrowat model mobilnosci pracownikéw Spétki typu Multiple
Decrement. Do kalibracji modelu uzyto danych historycznych dostarczonych przez Spétke. Bazujac na ogdlnie dostepnych danych
statystycznych i opracowaniach aktuariusza przyjeto, ze wskaznik mobilnosci maleje wraz z wiekiem. Model wyceny wykazuje
istotna wrazliwo$¢ na zmiany parametréw mobilnosci, dlatego powinien by¢ stale weryfikowany i aktualizowany przy kolejnych
oszacowaniach.

Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia emerytalne i rentowe

Rezerwy
na odprawy Rezerwy na
urlopy Razem
emerytalne
i rentowe wypoczynkowe
Stan na 01.01.2024 508 6 403 6911
Utworzenie rezerwy 331 6 902 7233
Wykorzystane/rozwigzane rezerwy - 6 403 6 403
Stan na 31.12.2024, w tym: 839 6 902 7741
krétkoterminowe 12 6 902 6 914
dtugoterminowe 827 - 827
Rezerwy
na odprawy Rezerwy na
urlopy Razem
emerytalne
i rentowe wypoczynkowe
Stan na 01.01.2023 348 4145 4493
Utworzenie rezerwy 160 6403 6 563
Wykorzystane/rozwigzane rezerwy - 4145 4145
Stan na 31.12.2023, w tym: 508 6 403 6911
krétkoterminowe 1l 6 403 6 414
dtugoterminowe 497 - 497
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Nota 36. Pozostate rezerwy

31.12.2024 31.12.2023*
Rezerwa na zobowigzania, w tym: 96 122 78 002
rezerwa na koszty wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw oraz pozostatych 56 713 49198
rezerwa na koszty badania i przegladu sprawozdan finansowych 128 166
rezerwa na koszty ustug obcych 21907 11525
rezerwa na pozostate koszty 17 374 17 113
Razem, w tym: 96 122 78 002
krétkoterminowe 96 122 64 593
dtugoterminowe - 13409
* dane przeksztatcone
Zmiana stanu pozostatych rezerw
Rezerwa na koszty
wynagrodzer’\‘ za}!leinych Inne rezerwy Razem
od wynikow
oraz pozostatych
Stan na 01.01.2024 49 198 28 804 78 002
ggvoot;zv‘zzggezerwy W clagu roku 56 713 141675 198 388
Wykorzystane/rozwigzane rezerwy 49198 131070 180 268
Stan na 31.12.2024, w tym: 56 713 39409 96 122
krétkoterminowe 56 713 39409 96 122
dtugoterminowe - - -
Rezerwa na koszty
wynagrodzeﬁ. zalileinych Inne rezerwy Razem
od wynikow
oraz pozostatych
Stan na 01.01.2023 67 121 26 698 93 819
:’;‘:Vocifxgzgezerwy W ciagu roku 49198 81594 130 792
Wykorzystane/rozwigzane rezerwy 67121 79 488 146 609
Stan na 31.12.2023, w tym: 49 198 28 804 78 002
krétkoterminowe 49198 15 395 64 593
dtugoterminowe - 13 409 13 409
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Nota 37. Informacja o instrumentach finansowych

Wartosci godziwe poszczegoélnych klas instrumentéw finansowych

Zarzad Spétki dokonat analizy poszczegdlnych klas instrumentéw finansowych, na podstawie ktérej stwierdzono, ze wartosé
bilansowa instrumentéw nie odbiega od ich wartosci godziwej zaréwno na dzier 31 grudnia 2024 r. jak i 31 grudnia 2023 r.

31.12.2024 31.12.2023

POZIOM 1

Aktywa wycenione w wartosci godziwej

Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez inne dochody catkowite 239103 224 485
obligacje rzadoéw parstw obcych - EUR 22105 21831
obligacje rzadéw panstw obcych - USD 216 998 202 654

POZIOM 2

Aktywa wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne 271 18 683
kontrakty walutowe forward - EUR 27 1161
kontrakty walutowe forward - USD - 17 522

Udziaty w private equity w segmencie gamingowym 4980 3518
udziaty w private equity w segmencie gamingowym - SEK 933 980
udziaty w private equity w segmencie gamingowym - USD 4047 2538

Zobowigzania wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne 9927 -
kontrakty walutowe forward - JPY 307 -
kontrakty walutowe forward - USD 9620 -

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej klasyfikowane sa wedtug trzystopniowej hierarchii wartosci godziwej:
Poziom 1— ceny notowane na aktywnych rynkach dla identycznych aktywdw i zobowigzan.
Poziom 2 — warto$¢ godziwa oparta o mozliwe do zaobserwowania dane rynkowe.

Poziom 3 — warto$¢ godziwa oparta o dane rynkowe, ktére nie sa mozliwe do zaobserwowania na rynku.
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Aktywa finansowe — klasyfikacja i wycena

31.12.2024 31.12.2023
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 1343954 1244 662
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 400 376
Naleznosci handlowe 167 893 204 658
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 64 868 129 483
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 522 524 338 205
(S)Ii)alir%ic{;ea::tavzt;u Panstwa oraz obligacje zabezpieczone gwarancja 585 521 568 715
Pozyczki udzielone 2748 3225
Aktywa finansowe wyceniane w cenie nabycia 63473 57 229
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 63473 57 229
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne dochody catkowite 239103 224 485
Obligacje rzadéw panstw obcych 239103 224 485
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 5251 22201
Pochodne instrumenty finansowe 27 18 683
Udziaty w private equity w segmencie gamingowym 4980 3518
Razem aktywa finansowe 1651781 1548 577
Zobowigzana finansowe - klasyfikacja i wycena
31.12.2024 31.12.2023
Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 58 201 47 358
Zobowigzania handlowe 39780 26 400
Pozostate zobowigzania finansowe 18 421 20958
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 9927 -
Pochodne instrumenty finansowe 9927 -
Razem zobowiazania finansowe 68 128 47 358

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty Finansowe Spoétka dokonata analizy modelu biznesowego w zakresie zarzadzania
aktywami finansowymi oraz zbadata charakterystyke wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla kazdego sktadnika
portfela obligacji, stwierdzajac, ze:

celem zrealizowanych inwestycji w krajowe i zagraniczne obligacje skarbowe oraz krajowe i zagraniczne obligacje
zabezpieczone gwarancjg panstw jest ich utrzymanie do dnia zapadalno$ci otrzymanie umownych przeptywoéw;

mandaty inwestycyjne, w ramach, ktérych zarzadzany jest portfel zagranicznych obligacji (skarbowych Ilub
zabezpieczonych gwarancjg skarbéw panstw), dopuszczaja sprzedaz obligacji przed terminem wykupu w ramach
przyjetej strategii;

wszystkie zakupione obligacje spetniajg test SPPI.

W nastepstwie przeprowadzonej analizy zakwalifikowano nabyte obligacje do dwdch modeli zarzadzania aktywami finansowymi,
ktére rozréznia podmiot zarzadzajacy portfelem obligacji. Obligacje Skarbu Paristwa RP oraz obligacje zabezpieczone gwarancjg
Skarbu Panstwa RP, ze wzgledu na docelowe utrzymanie ich do realizacji umownych przeptywéw, wyceniane sg
w zamortyzowanym koszcie. Obligacje skarbowe zagraniczne oraz obligacje zagraniczne zabezpieczone gwarancjg panstw, ze
wzgledu na mandat inwestycyjny dopuszczajacy mozliwos¢ zarzadzania portfelem przez Asset Managera, wyceniane sa w wartosci
godziwej przez inne dochody catkowite.

Zgodnie z wymogami MSSF 13 Ustalenie Wartosci Godziwej Spdtka dokonata analizy wyceny instrumentéw finansowych
wycenionych w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie w celu ustalenia ich wartosci
godziwej oraz ich klasyfikacji w hierarchii warto$ci godziwej.

Notowane papiery dtuzne zostaty zakwalifikowane do poziomu 1. Sa to Obligacje Skarbu Paristwa RP oraz obligacje zabezpieczone
gwarancjg Skarbu Panstwa RP, ktérych warto$¢ godziwa zostata okreslona na podstawie wyceny rynkowej udostepnionej przez
biuro maklerskie w ramach obowigzujgcej umowy o $wiadczenie ustug maklerskich.
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31.12.2024 31.12.2023
POZIOM 1
Wartos¢ godziwa aktywéw wycenionych w zamortyzowanym koszcie 583 156 565 473
Ob!lgaqe Skarbu Panstwa RP oraz obligacje zabezpieczone gwarancja Skarbu 583 156 565 473
Panstwa RP

Pozostate pozycje aktywodw i zobowigzan finansowych zostaty zakwalifikowane do poziomu 3.

W odniesieniu do udziatéw kapitatowych w innych jednostkach Spétka dokonuje szacunku warto$ci godziwej posiadanych
udziatébw metoda, ktéra polega na zaprognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez os$rodek
wypracowujacy srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych
przeptywéw. W uzasadnionych przypadkach Spétka przyjmuje koszt historyczny jako akceptowalne przyblizenie wartosci godziwej.

Spoétka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, srodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych, lokat bankowych powyzej 3 miesiecy oraz pozyczek udzielonych o zmiennym
oprocentowaniu, poniewaz ich wartos$¢ bilansowa uznawana jest przez Spoétke za rozsadne przyblizenie wartosci godziwej.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Spétce nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomami w hierarchii
wartosci godziwej.
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01.01.2024 - 31.12.2024
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W ::Imo rtvzowan mykoszcie wyceniane w wartosci godziwej przez w wartosci wyceniane
y Y w cenie wynik finansowy godziwej w zamortyzowanym koszcie
nabycia przez inne
catkowite
dochody £
@ oy = £ (9
) > O > > > 9 3 ol
g g T, o EE g s 2 £s g 3 g @
5 5,5% 5 g3s® 32 g $9 g 3 B
K a5z g s BEND 28 50 o £ < & =
& 380f N eV 820 5 3 £ 3 % E = < 32
£ Qo9 ] g0 228 @ o 29 = © a0
S gE5§5g@ 2 @|ctcela ] £ 2 5 0 N e 92
0 s oRa = =20 00 @ 0 G 2 ) ] [
o A N X®2>23E o N c c E = N 9 c
c o [ ° c 0 o T & = 3 @ =
N ce g > ©8248E S8 - >0 g H g«
g T8 F a:g: g% § g - : g
z = a9 o vgas z o o 9 o G S
01.01.2023 - 31.12.2023* o (4 ’ £ > 2 N o
Przychody/(koszty)
2 tytutu odsetek - 13583 264 27 272 - - - 6 052 (3) (775) 46 393
Utworzenie odpiséw
aktualizujacych ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) @
Rozw@zgme odpiséw 14 ) } ) 30 171 ) ) ) ) ) 30185
aktualizujacych
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Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Ryzyko kredytowe

Opis ryzyka: W ramach sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci, przychodéw z tytutu optat licencyjnych zwyczajowo
raportowanych i rozliczanych po zakoriczeniu okresu, za ktéry tantiemy sg nalezne, wyptaty zaliczek a takze w ramach wspdtpracy
z bankami lub emitentami obligacji skarbowych Spdtka jest narazona na ryzyko kredytowe. W ramach prowadzonej dziatalnosci
wystepujg przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcéw, do ktérych sprzedaz przekracza 10% tacznych przychodéw ze
sprzedazy Spoétki.

Podejmowane dziatania: W celu ograniczenia ryzyka kredytowego nabywcéw, prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci,
a windykacja trudnych przypadkoéw jest zlecana zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach dziatan ograniczajgcych
ryzyko kredytowe instytucji finansowych Spétka wspotpracuje z kilkoma bankami, dywersyfikujgc alokacje posiadanej gotowki
i lokat bankowych, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie. Majac na celu dalszg dywersyfikacje alokacji Srodkéw finansowych,
zgodnie z przyjeta polityka, Spétka moze lokowaé czes¢ rezerw finansowych w nastepujgce rodzaje obligagji:

krajowe obligacje Skarbu Parstwa RP,
krajowe obligacje zabezpieczone gwarancjg Skarbu Panstwa RP,

zagraniczne obligacje skarbowe emitowane przez kraje o ratingu nie nizszym niz Aa3 wedtug agencji ratingowej
Moody’s,

zagraniczne obligacje zabezpieczone gwarancja panstw o ratingu nie nizszym niz Aa3 wedtug agengji ratingowej
Moody’s.

Przyjete kryterium ratingu kredytowego kraju emitenta obligacji sprawia, iz inwestycje we wskazane instrumenty finansowe sa
obarczone bardzo niskim ryzykiem i oczekiwane straty kredytowe z tego tytutu sa nieistotne.

Ryzyko ptynnosci

Opis ryzyka: Niewtasciwe zarzadzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci moze generowac ryzyko jej utraty skutkujace opdznieniami
w pokrywaniu zobowigzan lub niemoznoscig ich pokrycia.

Podejmowane dziatania - zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej: Zarzadzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci w Spétce ma na
celu zapewnienie finansowania prowadzonej dziatalnosci w tym realizowanych przez Spétke wieloletnich projektéw
inwestycyjnych.

Filarami zarzadzania ryzykiem ptynnosci sa:
stale utrzymywane i aktualizowane krétkoterminowe i dtugoterminowe prognozy przeptywéw pienieznych,

cykliczna weryfikacja, w oparciu o prognozy przeptywow, realizacji celdéw zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Sredniej
perspektywie,

utrzymywanie wiasnych rezerw finansowych — Spétka nie posiada zewnetrznego zadtuzenia odsetkowego z tytutu
zaciggnietych pozyczek oraz kredytéw lub wyemitowanych obligacji,

zarzadzanie rezerwami finansowymi (utrzymywanymi w formie gotéwki, lokat bankowych, krajowych i zagranicznych
obligacji skarbowych oraz krajowych i zagranicznych obligacji zabezpieczonych gwarancja skarbu panstwa) w Spétce
realizowane jest z uwzglednieniem terminéw zapadalnosci poszczegdlnych instrumentéw, ratingdw bankéw lub
emitentéw nabytych obligacji, oprocentowania lub rentownosci danych inwestycji i zawsze z zachowaniem zasady
dywersyfikacji alokacji zgromadzonych rezerw finansowych (zaréwno podmiotowej jak i geograficznej).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. CD PROJEKT S.A. posiadata lokaty bankowe o wartosci bilansowej 585 965 tys. zt.

Okres zapadalnosci lokaty Wartos¢ bilansowa
| kwartat 2025 326 483
Il kwartat 2025 174 292
Il kwartat 2025 85190
taczna wartosé bilansowa 585 965
Al
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. CD PROJEKT S.A. posiadata obligacje skarbowe o wartosci bilansowej 824 624 tys. zt.

wowys  cke
Polska A- A- A2 585 522
USA AA+ AA+ Aaa 154130
Niemcy AAA AAA Aaa 37944
Austria AA+ AA+ Aal 19797
Kanada AAA AA+ Aaa 17 165
Finlandia AA+ AA+ Aal 10 066
taczna wartosc bilansowa 824 624
Portfel obligacji na dzier 2024 r. wedtug terminu zapadalnosci instrumentu
Termin wykupu nabytych obligacji wg stanu na dzien 31.12.2024 Wartos¢ bilansowa
rok 2025 384 331
rok 2026 371358
rok 2027 61674
rok 2028 7 261
taczna wartosé bilansowa 824 624

Ryzyko walutowe

Opis ryzyka: Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, w ramach ktérej wiekszos$¢ przychodéw
generowana jest w walutach obcych, jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagtymi zmianami kurséw walutowych, w tym
w szczegdlnosci ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszo$¢ umoéw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu
w walutach obcych — gtéwnie w USD oraz w EUR. W zwigzku z tym ostabienie kursu USD lub EUR w relacji do ztotego jest dla
Spéiki zjawiskiem niepozadanym, powodujgcym zmniejszenie przychoddw z tytutu sprzedazy.

Spotka dokonuje réwniez zakupdw towardw i ustug w transakcjach rozliczanych w walutach obcych - w takich przypadkach
ostabienie kursu PLN w stosunku do danej waluty transakcji moze powodowac niekorzystne dla wyniku Spétki réznice kursowe.

Czesc posiadanych srodkéw finansowych Spétka inwestuje w zagraniczne obligacje denominowane w walutach obcych, a takze
moze utrzymywac zagraniczne $rodki pieniezne lub lokaty walutowe (wiecej informacji na ten temat znajduje sie w sekcjach
poswieconych ryzyku kredytowemu i ryzyku ptynnosci).

Podejmowane dziatania: Spétka stara sie minimalizowac ekspozycje walutowa w prowadzonej dziatalnosci, niemniej jednak nie ma
mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzacego na niej ryzyka walutowego. W przypadku ryzyka zwigzanego z inwestowaniem
przez CD PROJEKT S.A. w zagraniczne obligacje denominowane w walutach obcych, ekspozycja na zmiany kurséw jest
ograniczana poprzez zawieranie symetrycznych do kazdego walutowego zasilenia rachunku inwestycyjnego terminowych
transakcji sprzedazy danej waluty typu forward. Analogicznie Spdtka zabezpiecza wartos¢ srodkéw pienieznych zdeponowanych
na lokatach dolarowych poprzez zawieranie symetrycznej do kazdej zawartej lokaty terminowej transakcji sprzedazy waluty typu
forward.

Dodatkowo, w przypadku zakupu ustug nabywanych walucie obcej, ktérych wartos¢ jest istotna i data nabycia pewna, Spétka
zabezpiecza kurs poprzez zawieranie transakcji zakupu waluty typu forward.

Wartos$¢ zawartych kontraktéw terminowych wg stanu na dzien 31.12.2024 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Waluta kontraktow Wartos¢ kontraktéw \{Vartosc kontraktow Wycena’wartostfl godziwej
terminowvch terminowvch w walucie terminowych w PLN wedtug kontraktow terminowych na
wy wy kurséw terminowych 31.12.2024 w PLN
EUR 5100 22 449 271
JPY 275 000 7585 (307)
usD 69 740 279 015 (9 620)
Razem (9 656)

Zgodnie z polityka dywersyfikacji inwestycji biezgcych nadwyzek gotéwkowych, CD PROJEKT S.A. moze utrzymywac do 15%
tacznej wartosci srodkéw finansowych w niezabezpieczonych pozycjach w USD i EUR. Na 31 grudnia 2024 r. Spé6tka posiadata
niezabezpieczong pozycje w walucie w wysokosci 1632 tys. USD oraz 347 tys. EUR.
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Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych i inflacji

Opis ryzyka: Kondycja gospodarki $wiatowej, w tym skutki $wiatowych kryzysoéw politycznych lub ekonomicznych moga wptywac
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Spdétki. Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna, moze powodowacd
utrudnienia w dostepie do finansowania, zmiany cen towaréw, ustug i produktéw, zachowawcze postawy konsumentéw lub
pojawienie sie ograniczen mozliwosci sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankgji ekonomicznych lub regulacji lokalnych.

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski w zakresie ksztattowania poziomu stép procentowych
i w konsekwencji majgca wptyw na poziom inflacji w Polsce moze wptywacé na osiggane przez Spdtke przychody finansowe.
W zwigzku z tym, iz nadwyzki srodkéw pienieznych inwestowane sg m.in. w lokaty bankowe i obligacje, spadek wysokosci stop
procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodéw finansowych Spéiki. Z kolei przychody finansowe uzyskiwane
z lokat bankowych lub inwestycji w obligacje w odniesieniu do posiadanych przez Spétke rezerw gotéwkowych moga nie
zrekompensowac strat spowodowanych inflacja.

Zmiana poziomu stép procentowych wptywa na warto$¢ bilansowa obligacji rzadow panstw obcych oraz obligacji zabezpieczonych
ich gwarancja, ktére sg wyceniane w wartos$ci godziwej przez inne dochody catkowite. Wzrost stép procentowych moze takze
obniza¢ wycene aktywéw Spétki (np. udziatéw w podmiotach powigzanych, marek) dokonywana w ramach testéw na utrate
wartosci mogac prowadzi¢ do koniecznosci aktualizacji ich wartosci w ksiegach.

Podejmowane dziatania: Spotki stara sie monitorowaé wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktérych operuje i w miare mozliwosci
maksymalnie dostosowywac prowadzong dziatalnos¢ do obserwowanych zmian. Czes¢ ryzyka zwigzana ze zmiennoscig stép
procentowych oraz rynkowymi oczekiwaniami inflacyjnymi Spétka ogranicza inwestujac cze$¢ swoich nadwyzek gotéwkowych
w lokaty, polskie obligacje skarbowe, obligacje zabezpieczone gwarancja Skarbu Paristwa oraz zagraniczne obligacje skarbowe
lub zabezpieczone gwarancjg panstw o ratingach kredytowych nie nizszych niz Aa3 wg. agencji Moody’s, jednoczesnie
dywersyfikujgc terminy zapadalnosci wspomnianych instrumentéw. Dodatkowo, niektére z obligacji moga by¢ papierami
0 zmiennym oprocentowaniu.

Przy zachowaniu bezpieczenistwa zgromadzonych $rodkdéw finansowych, w praktyce moze nie by¢ mozliwosci petnego
zabezpieczenia wartosci posiadanych rezerw finansowych przed negatywnymi skutkami inflacji.

Analiza wrazliwosci

Zgodnie z wymogami MSSF 7 Instrumenty Finansowe ujawnianie informacji Spétka dokonata analizy dla zidentyfikowanych
rodzajéw ryzyka rynkowego pokazujacej, jaki wptyw na wynik finansowy i kapitat wtasny miatyby zmiany w zakresie odpowiednich
czynnikéw ryzyka.

Ze wzgledu na liniowy charakter wptywu zmiany czynnika na wartos¢ wyniku finansowego Spdétki oraz jej kapitat wiasny, do
sporzadzenia analizy przyjeto ekspercko 5 p.p. do analizy wptywu zmian kurséw walut i 1 p.p. do analiz wptywu zmian stép
procentowych oraz wartosci godziwej.

Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto oraz kapitatu wtasnego na ryzyka zidentyfikowane przez
Spotke w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw ryzyka.
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Ryzyko walutowe dotyczace wartosci netto aktywow i zobowigzan w walutach obcych

Wptyw na wynik finansowy Wptyw na kapitat witasny
EUR uUsD Pozostate waluty Razem EUR usb Razem
Wahania kursu 5% 5% 5% 5% 5%
Stan na 31.12.2024
Wozrost kursu walutowego (24) (4 094) (358) (4 476) 1105 10 850 11955
Spadek kursu walutowego 24 4094 358 4476 (1105) (10 850) (11 955)
Stan na 31.12.2023
Wzrost kursu walutowego - (3008) (77) (3 085) 1092 10133 11225
Spadek kursu walutowego - 3008 77 3085 (1092) (10133) (11 225)

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zalezno$ci od wolumenu transakgcji przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwo$ci mozna uznac za reprezentatywna
dla okreslenia ekspozycji Spétki na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Ryzyko stopy procentowej dotyczace przychodéw z oprocentowania srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz polskich obligacji
zmiennokuponowych

31.12.2024 31.12.2023
Wahania stopy Wptyw na wynik finansowy Wahania stopy Wptyw na wynik finansowy
Wozrost stopy procentowej 1p.p. 6 901 1p.p. 5709
Spadek stopy procentowej 1p.p. (6 901) 1p.p. (5709)

Ryzyko zmiany wartosci godziwej dotyczace wyceny posiadanych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, ktéra zalezy od zmiennosci
cen rynkowych

31.12.2024 31.12.2023
Wartoé¢ zmiany Wptyw na kapitat Wptyw na wynik Wartoé¢ zmiany Wptyw na kapitat Wptlyw na wynik
wiasny finansowy wiasny finansowy
Wzrost wartosci godziwej 1p.p. 2 391 (47) 1p.p. 2245 222
Spadek wartosci godziwej 1p.p. (2397 47 1p.p. (2 245) (222)
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Nota 38. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki zwiekszajgc wartosc dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej Spétka moze dokonac wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy, skupi¢ akcje wtasne z rynku
lub wyemitowaé nowe akcje. Spdtka monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Na dzien 31 grudnia 2024 r. warto$¢ posiadanych przez
Spétke srodkdéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych oraz lokat bankowych byta wyzsza od wartosci zobowiagzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan, tym samym Spétka posiadata dodatnie saldo gotéwki netto.

Nota 39. Programy swiadczen pracowniczych

Programy motywacyjne na lata 2023-2027

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 kwietnia 2023 r. wprowadzono w tym dniu dwa nowe programy
motywacyjne na lata obrotowe 2023-2027, zastepujace Program Motywacyjny na lata 2020-2025: Program Motywacyjny A oraz
Program Motywacyjny B.

Program Motywacyjny A

Program Motywacyjny A skierowany jest do oséb niebedacych cztonkami Zarzadu Spotki. Uprawnienia w tym programie, zgodnie
z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (tj. w pieciu etapach). W ramach catos$ci Programu
Motywacyjnego A przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 1 500 000 uprawnien. Uprawnienia beda realizowane alternatywnie
poprzez: (i) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akgji Spoiki, lub (ii) zaoferowanie uczestnikom nabycia
od Spéiki akcji whasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu skupu. Warunkiem objecia oraz wykonania praw
z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczestnikéw od Spétki jej akeji wkasnych w Programie Motywacyjnym
A bedzie stwierdzenie przez Spétke spetnienia warunku lojalno$ciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikéw
Programu Motywacyjnego A w stosunku prawnym ze Spétka lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania
uprawnien). Cena objecia lub nabycia akcji Spétki w ramach realizacji uprawnienn programu A odpowiadac¢ bedzie wartosci
nominalnej akgji Spoétki. Okres nabywania uprawnien wynosi kazdorazowo minimum 3 lata.

W | etapie Programu Motywacyjnego A (w 2023 r.) przyznanych zostato 100 444 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 89 960
uprawnien.

W Il etapie Programu Motywacyjnego A (w 2024 r.) przyznanych zostato 183 189 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 170 700
uprawnien.

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego A na lata 2023-2027 — etap |

Data przyznania uprawnien Wskaznik zmiennosci CDR Stopa wolna od ryzyka
Uprawnienia przyznane 26.05.2023 44% 6,2%
Uprawnienia przyznane 27.05.2023 44% 6,2%
Uprawnienia przyznane 29.05.2023 44% 5,9%
Uprawnienia przyznane 07.06.2023 44% 5,8%

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego A na lata 2023-2027 - etap Il

Data przyznania uprawnien Wskaznik zmiennosci CDR Stopa wolna od ryzyka
Uprawnienia przyznane 08.03.2024 43% 51%
Uprawnienia przyznane 10.03.2024 43% 51%
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Zmiany przyznanych uprawnien w ramach programu motywacyjnego A na lata 2023-2027 — etap |
ill

01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
Wyszczegdlnienie
Liczba uprawnien w szt.

Niezrealizowane na poczatek okresu 1500 000 -

Przyznane niezrealizowane na poczatek okresu 94 051 -

Przyznane w ciggu okresu 183189 100 444

Utracone w ciggu okresu* 16 580 6393

Niezrealizowane na koniec okresu 1500 000 1500 000

Przyznane niezrealizowane na koniec okresu 260 660 94 051
Dzien wyceny

W trakcie roku 2023 Spdtka przyznata uprawnienia do uczestniczenia w programie w czterech transzach, za$ w trakcie roku 2024
- w dwdch transzach (w obu okresach zgodnie z tre$cig odpowiednich uchwat Zarzadu).

Warto$¢ godziwa uprawnien przyznanych w 2023 i 2024 roku zostata wyceniona na date ich przyznania przy uzyciu metod
inzynierii finansowej oraz metod numerycznych (bedacych rozwinieciem tzw. modelu Blacka-Scholesa-Mertona) przez
licencjonowanego aktuariusza wpisanego do rejestru aktuariuszy prowadzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego zgodnie
z informacjami zawartymi w tabeli powyzej.

Klasyfikacja warunkow wyceny

Warunki zwigzane z wypetnieniem formalnosci (m.in. prawidtowe wypetnienie dokumentéw w okreslonym czasie), warunki
lojalnosciowe i inne niezwigzane z kursem akcji zostaty potraktowane jako warunki nierynkowe. Analogicznie zostat potraktowany
warunek dozycia do okresu realizacji praw z uprawnien i inne podobne.

Liczba akcji na dzien przyznania

Na daty przyznania uprawniert w Programie Motywacyjnym A w roku 2023 (etap |) Spétka posiadata wyemitowanych 100 770 800
akcji. Na daty przyznania uprawnienn w Programie Motywacyjnym A w roku 2024 (etap Il) Spotka posiadata wyemitowanych
99 910 510 akgji.

Program Motywacyjny B

Program Motywacyjny B skierowany jest zaréwno do oséb bedacych cztonkami Zarzadu Spdtki, jak i oséb niebedacych cztonkami
Zarzadu. Uprawnienia w tym programie, zgodnie z zatozeniami, przyznawane beda w kazdym z lat obrotowych 2023-2027 (ij.
w pieciu etapach). W ramach catosci Programu Motywacyjnego B przyznanych moze zosta¢ maksymalnie 3 500 000 uprawnien.
Uprawnienia beda realizowane alternatywnie poprzez: (i) zaoferowanie uczestnikom objecia warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia tozsamej liczby emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji
Spotki, lub (i) zaoferowanie uczestnikom nabycia od Spétki akcji wtasnych nabytych w ramach przeprowadzonego w tym celu
skupu. Warunkiem objecia oraz wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez uczestnikéw od
Spotki jej akcji wtasnych w Programie Motywacyjnym B bedzie stwierdzenie przez Spoétke spetnienia warunku wynikowego (dla
70% uprawnien), rynkowego (dla 30% uprawnien), w wybranych przypadkach warunkéw indywidualnych oraz w kazdym przypadku
spetnienie warunku lojalno$ciowego (rozumianego jako pozostawanie przez uczestnikow Programu Motywacyjnego B w stosunku
prawnym ze Spdtka lub jej podmiotem powigzanym w trakcie okresu nabywania uprawnien). Bazowa cena objecia lub nabycia
akcji Spotki w ramach realizacji uprawnien programu B odpowiadaé bedzie kursowi akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji
gietdowej poprzedzajgcej dzien podjecia stosownej uchwaty o wigczeniu uczestnika do programu. Program przewiduje mozliwos$é
obnizenia ceny objecia lub nabycia akgcji wraz z jednoczesna, proporcjonalng redukcjg liczby uprawnien podlegajacych realizacji
przez uczestnika. Bazowy okres nabywania uprawnien wynosi cztery lata (z mozliwoscig skrécenia do 3 lat dla uprawnien
zwigzanych z warunkiem wynikowym w przypadku ewentualnej szybszej realizacji czteroletniego warunku wynikowego w okresie
trzyletnim).

W | etapie Programu Motywacyjnego B (w 2023 r.) przyznanych zostato 662 000 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 656 000
uprawnien.

W Il etapie Programu Motywacyjnego B (w 2024 r.) przyznanych zostato 723 500 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 723 500
uprawnien.
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Warunek wynikowy — 70% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B

Realizacje warunku wynikowego stanowi osiggniecie, w odpowiednim okresie nabywania uprawnien, wyniku rozumianego jako
suma skonsolidowanych wynikéw netto z dziatalnos$ci kontynuowanej Grupy Kapitatowej CD PROJEKT powiekszona o ujete
w ksiegach podmiotéw z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w tozsamym okresie koszty wyceny uprawnien przyznanych w ramach
danego etapu Programu Motywacyjnego B.

Warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w pierwszym etapie Programu Motywacyjnego B (w roku obrotowym 2023) na lata
2023-2026 wynosi 2 mld zt, warunek wynikowy dla uprawnien przyznanych w drugim etapie Programu Motywacyjnego B (w roku
obrotowym 2024) na lata 2024-2027 wynosi 3 mld zt, zas warunek wynikowy dla uprawnienl przyznanych w trzecim etapie
Programu Motywacyjnego B (w roku obrotowym 2025) na lata 2025-2028 wyznaczony zostat na 4 mid zt.

Dla kazdego z kolejnych etapéw Programu Motywacyjnego B rozpoczynajgcych sie w latach obrotowych 2026 oraz 2027, warunek
wynikowy dla przyznanych w tych etapach uprawnien na odpowiednie okresy 4 lat obrotowych zostanie wyznaczony w uchwale
przez Walne Zgromadzenie Spétki (na wniosek Zarzadu Spdtki).

Warunek rynkowy — 30% uprawnien przyznanych w ramach danego etapu Programu Motywacyjnego B

Realizacje warunku rynkowego stanowi osiggniecie przez kurs akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
zmiany w taki sposéb, ze wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spétki ustalona w oparciu o kurs akcji Spétki na
zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ostatniego roku obrotowego, ktéry podlega
weryfikacji w ramach opisanego wyzej warunku wynikowego w stosunku do kursu akcji Spétki na zamkniecie ostatniej sesji
notowan Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. roku poprzedzajgcego rok, w ktérym miat miejsce dany etap Programu
Motywacyjnego B, bedzie wyzsza lub rowna wyrazonej w procentach i powiekszonej o 10 punktéw procentowych zmianie poziomu
indeksu WIG (Warszawski Indeks Gietdowy) w tozsamym okresie.

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego B na lata 2023-2027 — etap |

Wskaznik Wskaznik Wskaznik korelacji Stopa wolna od
zmiennosci CDR zmiennosci WIG z WIG ryzyka

Uprawnienia przyznane 26.05.2023 44% 21% 43% 6,1%

Data przyznania uprawnien

Zatozenia przyjete do wyceny programu motywacyjnego B na lata 2023-2027 — etap Il

Data przvznania uprawnier Wskaznik Wskaznik Wskaznik korelacji Stopa wolna od
przy P zmiennosci CDR zmiennosci WIG z WIG ryzyka
Uprawnienia przyznane 08.03.2024 43% 21% 42% 4,9%
Uprawnienia przyznane 10.03.2024 43% 21% 42% 4,9%

Zmiany przyznanych uprawnien w ramach programu motywacyjnego B na lata 2023-2027- etap |
ill

01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 — 31.12.2023
Wyszczegdlnienie
Liczba uprawnien w szt.

Niezrealizowane na poczatek okresu 3500 000 -
Przyznane niezrealizowane na poczatek okresu 656 000 -
Przyznane w ciggu okresu 723 500 662 000
Utracone w ciggu okresu* - 6 000
Niezrealizowane na koniec okresu 3500 000 3500 000
Przyznane niezrealizowane na koniec okresu 1379 500 656 000

* Wszystkie utraty do dnia sporzqdzenia sprawozdania za dany okres
Dzien wyceny

W trakcie roku 2023 Spdtka przyznata uprawnienia do uczestniczenia w programie w jednej transzy, za$ w trakcie roku 2024 —
w dwdch transzach (w obu okresach zgodnie z tre$cig odpowiednich uchwat Zarzadu lub Rady Nadzorczej).

Warto$¢ godziwa uprawnien przyznanych w 2023 i 2024 roku zostata wyceniona na date ich przyznania przy uzyciu metod
inzynierii finansowej oraz metod numerycznych (bedacych rozwinieciem tzw. modelu Blacka-Scholesa-Mertona) przez
licencjonowanego aktuariusza wpisanego do rejestru aktuariuszy prowadzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego zgodnie
z informacjami zawartymi w tabeli powyzej.
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Klasyfikacja warunkow wyceny

Warunek dotyczacy zmiany ceny kursu akcji Spétki w relacji do zmiany wartosci indeksu WIG oraz warunek, ze cena rynkowa
w dniu wykonania uprawnienia bedzie powyzej ceny wykonania, zostaty potraktowane jako warunki rynkowe. Warunki dotyczace
wzrostu zyskédw netto zostaty potraktowane jako nierynkowe. Warunki zwigzane z wypetnieniem formalnosci (m.in. prawidtowe
wypetnienie dokumentéw w okreslonym czasie), warunki lojalno$ciowe i inne niezwigzane z kursem akgji zostaty potraktowane
jako warunki nierynkowe. Analogicznie zostat potraktowany warunek dozycia do okresu realizacji praw z uprawnien i inne
podobne.

Liczba akcji na dzien przyznania

Na date przyznania uprawnien w Programie Motywacyjnym B w roku 2023 (etap l) Sp6tka posiadata wyemitowanych 100 770 800
akcji. Na daty przyznania uprawniern w Programie Motywacyjnym B w roku 2024 (etap Il) Spotka posiadata wyemitowanych
99 910 510 akgji.

Nota 40. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Warunki transakcji wewnatrzgrupowych zostaty ustalone w oparciu o zasade ceny rynkowej, tzw. arm’s length principle. Istota tej
zasady opiera sie na zatozeniu, ze warunki ustalone w transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi nie powinny odbiegac od
warunkéw, jakie ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty w poréwnywalnej sytuacji. Transakcje kontrolowane zawierane przez
podmioty powigzane nalezace do Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlegajg weryfikacji pod katem rynkowos$ci ustalonych
warunkéw transakcji bazujgc na rekomendacjach i metodach przewidzianych w Wytycznych OECD, jak i w ustawodawstwie
krajowym.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz na rzecz podmiotéw s . Naleznosci od podmiotéw Zobowiagzania wobec podmiotéw
. Zakupy od podmiotow powigzanych . .
powiazanych powiazanych powiazanych
01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2023 - "
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
JEDNOSTKI ZALEZNE

GOG sp. z 0.0. 17 025 43 593 37 1340 5295 16 013 125 178
CD PROJEKT RED Inc. 1210 1241 46 137 19 898 3958 1040 5400 2802
CD PROJEKT RED 21 30 16 200 17 716 1442 1422 1746 1549
Canada Ltd.

The Molasses Flood LLC 129 2 31003 44 592 2792 3225 3006 1704
CD PROJEKT SILVER Inc. - - 1295 - - - - -

ZARZAD SPOLKI, CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ ORAZ POZOSTALE PODMIOTY POWIAZANE

Marcin Iwinski 1 1 - - - 1 - -
Adam Kicinski 1 1 - - - - - 1
Piotr Nielubowicz 1 1 - - - 2 - -
Michat Nowakowski 2 1 - - - - 10 -
Adam Badowski 1 2 - - - - 1 -
Pawet Zawodny - 6 - - - - - -
Maciej Nielubowicz 1 1 - - - - - -
Karolina Kiciriska - - - - - - 173 -

* dane przeksztatcone
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Nota 41. Wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej i Rady Nadzorczej

Swiadczenia wyptacone cztonkom Zarzadu

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023*
Wynagrodzenie state (wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji
. < . 4396 4042
i innych umoéw ze Spétka)
Wynagrodzenie state (Swiadczenia dodatkowe) 59 59
Wynagr_odzenle zmlgnni (program rozliczany krétkoterminowo i premie 41856 32 714
uzaleznione od wyniku)
Razem 46 311 36 815

*dane przeksztatcone

**CzesC zmienna wynagrodzenia, wyptacana w danym okresie i zalezna od wyniku okresu poprzedniego, wynikajgca
z funkcjonujgcego w Spotce programu motywacyjnego dla Zarzqdu, rozliczanego krotkoterminowo w cyklach rocznych,
uzalezniona od tgcznego poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej.

Szczegdétowe informacje na temat wynagrodzenia w ramach programu motywacyjnego rozliczanego dtugoterminowo —
w uprawnieniach do akgcji Spétki znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do

31 grudnia 2024 roku.

Swiadczenia wyptacone pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023*
Wynagrodzenie state (wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji
. < . 9748 8391
i innych umoéw ze Spétka)
Wynagrodzenie state (Swiadczenia dodatkowe) 520 367
Wynagrodzenie zmienne (program rozliczany krétkoterminowo i premie
. ) 561 4840
uzaleznione od wyniku)
Razem 15 879 13 598
*dane przeksztatcone
Swiadczenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023*
Wynagrodzenie state (wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji
L . . 1020 1020
i innych umdw ze Spotka)
Wynagrodzenie state (Swiadczenia dodatkowe) 1 -
Razem 1021 1020

*dane przeksztatcone

Nota 42. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie rozumiane jako Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Przecietne zatrudnienie 507 534
Razem 507 534

* Przecietne zatrudnienie obejmuje rowniez etaty, za ktore Spotka nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop

macierzynski).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Stan zatrudnienia na koniec roku w osobach

31.12.2024 31.12.2023
Zatrudnienie na dzien w osobach 524 520
Razem 524 520
Rotacja zatrudnienia
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Liczba pracownikéw przyjetych 68 80
Liczba pracownikéw zwolnionych* 50 83
Razem 18 (3)
* Uwzgledniono pracownikow w okresie wypowiedzenia na dzienr sprawozdawczy.
Zatrudnienie w dziatalnosci badawczo — rozwojowej
01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Liczba pracownikéw 263 266
Razem 263 266

Nota 43. Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego

Nie dotyczy.

Nota 44. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom prawa podatkowego moga by¢ przedmiotem
kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych
regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy
organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Zgodnie z ogdlng zasada, rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korca roku
kalendarzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku.

Po spetnieniu przestanek zawartych w art. 19 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej (jedn. tekst Dz. U. z 2022 r., poz. 2474), Minister Rozwoju i Technologii decyzja nr DNP-V.4241.23.2024.4 z dnia
4 pazdziernika 2024 r. utrzymat nadany Spétce decyzjg 4/CBR/18 z dnia 19 czerwca 2018 r. status centrum badawczo rozwojowego.
Status ten pozwala Spoétce na szersze korzystanie z ulgi badawczo—rozwojowej przewidzianej w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od 0séb prawnych (jedn. tekst Dz. U. z 2025 r., poz. 278, dalej: “ustawa o pdop”).

Poczawszy od miesigca nastepujacego po ztozeniu zeznania CIT-8, Spdtka korzysta z ulgi na innowacyjnego pracownika. W ramach
tej ulgi mozliwe jest odliczenie ulgi badawczo—rozwojowej, ktérej Spotka nie odliczyta od podstawy opodatkowania w zeznaniu za
poprzedni rok podatkowy. W wyniku realizacji ulgi na innowacyjnego pracownika Spoétka pomniejsza przekazywane do urzedu
skarbowego zaliczki na podatek dochodowy oraz zryczattowany podatek dochodowy od oséb fizycznych realizujgcych prace
badawczo-rozwojowe w Spdtce. Rdwnoczesnie zmniejszeniu ulega wartos¢ wykazanej i nieodliczonej ulgi badawczo—-rozwojowej
(wartos¢ zmniejszenia stanowi iloraz naleznego zobowigzania PIT i stawki podatku pdop).

Z dniem 1 stycznia 2019 r. do ustawy o pdop wprowadzone zostaty przepisy przyznajace preferencyjne opodatkowanie 5% stawka
podatkowa dla kwalifikowanych dochodéw uzyskiwanych przez podatnika z kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej. Po
spetnieniu przestanek i warunkéw formalnych zawartych w tych przepisach, Spétka rozlicza dochody (w zakresie wybranych Zrédet
dochoddéw) z uwzglednieniem tej preferencji podatkowe;j.
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Nota 45. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 8 stycznia 2025 r., w raporcie biezacym nr 2/2025 Zarzad Spétki poinformowat, ze odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej Spoétki nowej kadencgji, w toku ktérego:

(i) Pan Adam Kicifnski oraz Pan Marcin Iwinski zostali wybrani na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej
kadencji, w zwiazku z czym kazdy z nich, zgodnie z trescig Statutu Spotki, bedzie miat tytut Wspdtprzewodniczacego
Rady Nadzorczej;

(ii) Pan David Gardner zostat wybrany na funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji;

(iii) wybrany zostat Komitet Audytu nowej kadencji w sktadzie: Pani Profesor Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Pani
Beata Cichocka-Tylman, Pan Adam Kicinski. Petnienie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu powierzone zostato
Pani Profesor Agnieszce Stomce - Gotebiowskiej.

Wiecej informacji, w tym zyciorysy oraz o$wiadczenia wybranych oséb przedstawione zostaty w przywotanym raporcie biezgcym.

W dniu 15 stycznia 2025 r., w raporcie biezacym nr 3/2025 Zarzad Spétki poinformowat o podjeciu uchwaty w sprawie przyjecia
Polityki Dywidendowej CD PROJEKT S.A., ktéra bedzie mieé zastosowanie do dywidendy za rok obrotowy 2025 oraz za lata kolejne.
Petna tresc przyjetej Polityki zatgczona zostata do przywotanego raportu biezacego.

W marcu 2025 r. miato miejsce przyznawanie uczestnikom nowych uprawnien w ramach trzeciego etapu Programéw
Motywacyjnych A i B na lata 2023-2027. W efekcie, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w trzecim etapie Programu
Motywacyjnego A przyznanych zostato 123 186 uprawnien, z czego aktywnych pozostaje 122 915, zas w Programie Motywacyjnym B
- 740 500 uprawnien. Wszystkie uprawnienia przyznane w ramach trzeciego etapu Programu Motywacyjnego B pozostajg aktywne
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W marcu 2025 r. kapitat zaktadowy spétki CD PROJEKT RED Inc. zostat podniesiony o kwote 708 tys. USD do kwoty 8 628 tys. USD.
Podwyzszona wartosc istniejacych udziatéw zostata pokryta w catosci wniesionym przez Spoétke wktadem pienieznym. Celem
dokapitalizowania jest umozliwienie zaptaty pierwszej transzy cen za tacznie 100 000 udziatéw spétki The Molasses Flood LLC,
ktérych wtasnosé, zgodnie z umowami zawartymi z jej wspdlnikami mniejszo$ciowymi w dniach 12 oraz 18 marca 2025 r., przejdzie
na CD PROJEKT RED Inc. w dniu 31 marca 2025 r. W rezultacie, CD PROJEKT RED Inc. stanie sie wtascicielem 100% (tj. 550 000)
udziatéw tej spoiki. Intencjg Rady Dyrektorow CD PROJEKT RED Inc. jest nastepnie przeprowadzenie procesu potaczenia spotki
Planowane potaczenie ma na celu dalszg integracje zespotu i prac realizowanych przez The Molasses Flood LLC ze strukturami
i procesami deweloperskimi funkcjonujgcymi w ramach studia CD PROJEKT RED, a takze uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej.

Nota 46. Informacje o transakcjach z podmiotami dokonujgcymi badania
sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obroto 01.01.2024 - 01.01.2023 -
ynag wyp wy 31.12.2024 31.12.2023
za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego 150 150
sprawozdania finansowego
za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 206 89
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Razem 356 239
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Nota 47. Objasnienia do sprawozdania z przeptywow pienieznych

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
fl;::owésvz:?e:::\x\::enty srodkow pienieznych wykazane w sprawozdaniu 64 868 129 483
Srodki pieniezne w bilansie 64 868 129 483
Amortyzacja: 12 148 12 340
Amortyzacja aktywoéw niematerialnych 2 549 2128
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 9590 10192
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 9 20
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych wynika z nastepujacych pozycji: (16 204) 28 089
Roéznice kursowe z wyceny obligacji (12 531) 27 841
Roéznice kursowe z wyceny udziatéw w private equity w segmencie gamingowym (133) 420
Réznice kursowe z wyceny udzielonych pozyczek na dzien bilansowy (170) 203
Réznice kursowe z wyceny lokat bankowych powyzej 3 miesiecy (3324) -
Roéznice kursowe z wyceny leasingu (46) (375)
Odsetki i udziaty w zyskach sktadaja sie z: (62 169) (46 396)
Odsetki od depozytéw bankowych (25 500) (27 272)
Odsetki od obligacji (37152) (19 635)
Odsetki naliczone od udzielonych pozyczek (217) (264)
Odsetki od umoéw leasingu 700 775
(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z nastepujacych pozycji: 18 680 (87 855)
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (181) (152)
Warto$¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywdw trwatych 5 80
Warto$¢ netto zlikwidowanych aktywoéw trwatych 2 396
Wartos¢ netto z'Iikwidowanych aktywéw niematerialnych oraz naktadow ) 5746
na prace rozwojowe
Wartos¢ netto zlikwidowanych nieruchomosci inwestycyjnych - 737
Odpisy aktualizujgce wartosc rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw
niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz naktadéw na prace 4615 -
rozwojowe
Rozwigzanie odpiséw udziatéw w spétkach zaleznych - (30 171)
Odwrc?genje odpis@w aktualizujacych yvartos’c’ rzeczowyc'h aktywoéw trwatych, ) (21531
wartosci niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe
Ujawnienia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych - (4)
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 10 063 (37 955)
Wycena udziatéw w private equity w segmencie gamingowym (31 85
Prowizje i optaty od nabycia obligacji 280 284
Przychody z wykupu obligacji (77 198) (69 564)
Wartos¢ wykupionych obligacji 81125 67 305
Rozliczenie z tytutu zakonczenia leasingu - (111)
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji: 2195 6 604
Zmiana stanu rezerw na zobowigzania 18120 (15 817)
Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze 830 2418
e e oy o s e 20003
Zmiana stanu zapaséw 1774 6 310
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01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Zmiana stanu naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: 8722 (67 984)
Zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajgca z bilansu 2260 (38 373)
Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych wynikajaca z bilansu (24) 7
Podatek dochodowy rozliczony z podatkiem u Zrédta 14710 11082
Podatek u Zrédta zaptacony za granicg (13 775) (31369)
Korekta o biezgcy podatek dochodowy (609) (10 013)
Zmiana stanu zaliczek na naktady na prace rozwojowe 6 012 740
Zmiana stanu zaliczek na poczet nabycia srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych 148 (58)
Zmiana st'anu zobowiqiaﬁ, z wyjatkiem zobowigzan finansowych, wynika (1652) (7337)
z nastepujacych pozyciji:
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajaca z bilansu 2117 (11763)
Korekta o biezacy podatek dochodowy - 216
Zmiana stanu krétkoterminowych zobowigzan finansowych (9 029) (791)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kaucji 20 14
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych (13 955) 2 400
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywéw niematerialnych 195 587
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw i pasywoéw wynika z nastepujacych pozycji: 1640 (13 294)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych wynikajaca z bilansu 677 (3 558)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw wynikajgca z bilansu 1203 (9 496)
Zthr)iIS?q:arzzliczenia miedzyokresowe wykazane drugostronnie w pozycji (240) (240)
Na wartos¢ pozycji ,inne korekty" sktadajq sie: 23592 24 521
Koszty programéw motywacyjnych 20 405 15 675
Spisana amortyzacja ujeta w koszcie wtasnym sprzedazy i pozostatych ) 124
kosztach operacyjnych
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 307 -
ﬁcr:;:{ta)::zhaz:)jselgg:;:\;:sszcie wiasnym sprzedazy i pozostatych 2764 5653
Rozliczenie udziatéw jednostek przejetych - 35754
Wynik lat ubiegtych jednostek przejetych - (28 680)
Aktywo z tytutu podatku odroczonego jednostek przejetych - (233)
Warto$¢ netto rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych
jednostek przejetych - (772)
Inne korekty 16 -
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Nota 48. Przeptywy pieniezne i zmiany niepieniezne wynikajgce ze zmian zobowigzan w dziatalnosci finansowej

Zmiany niepieniezne

01.01.2024 Przeptywy pienigzne  Przejecie Srodkow Podjecie uchwaty 31.12.2024
trwatych Réznice kursowe Naliczenie odsetek o wyptacie
w leasingu dywidendy
Zobowigzania z tytutu 20958 (3238) 47 (46) 700 ; 18 421
leasingu
Zobowigzania
w stosunku do akcjonariuszy - (99 9N) - - - 99 9N -
z tytutu wyptaty dywidendy
Razem 20958 (103 149) 47 (46) 700 99 911 18 421
Zmiany niepieniezne
01.01.2023 Przeptywy pienigzne  Przejecie Srodkow Podjecie uchwaty 31.12.2023
trwatych Réznice kursowe Naliczenie odsetek o wyptacie
w leasingu dywidendy
Zobowigzania z tytutu 20 671 (2 838) 2725 (375) 775 ; 20958
leasingu
Zobowigzania
w stosunku do akcjonariuszy - (99 9N) - - - 99 9N -
z tytutu wyptaty dywidendy
Razem 20671 (102 749) 2725 (375) 775 99 911 20958
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Nota 49. Naktady na prowadzenie prac badawczo — rozwojowych

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023

Wynagrodzenia pracownikéw 89705 87 876
Wynagrodzenia wspotpracownikéw 94 649 97 193
Naktady inwestycyjne, w tym na: 2449 8900
grunty i budynki - 24
maszyny i urzadzenia 547 7 446
oprogramowanie komputerowe 1365 396
wartosci niematerialne 537 1034
Ustugi obce 141922 118 851
Razem naktady na prowadzenie prac badawczo - rozwojowych 328 725 312 820

Informacje zawarte w nocie dotyczg prac badawczych, prac rozwojowych prezentowanych w nocie 12 w pozycjach Naktady na
prace rozwojowe w toku oraz kosztéw utrzymania produktéow kwalifikowanych jako naktady na prace badawczo - rozwojowe
zgodnie otrzymanymi interpretacjami podatkowymi przez Spotke.

Wiecej informacji o prowadzonych przez Spétke pracach badawczo-rozwojowych zostato zamieszczonych w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2024 rok.

Oswiadczenie Zarzadu jednostki

W sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Spétki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy,
niniejsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
CD PROJEKT S.A. zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowa
i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, ktére zostaty opublikowane i weszty w zycie na 31 grudnia 2024 r.,
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe CD PROJEKT S.A. zostato podpisane i zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
CD PROJEKT S.A. w dniu 24 marca 2025 r. i bedzie podlegato zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie CD PROJEKT S.A.

Warszawa, 24 marca 2025 .

Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Karwowski Pawet Zawodny Jeremiah Cohn
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krystyna Cybulska

Gtéwna Ksiegowa
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